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Kimme aastat tagasi rajas Euroopa Komisjon Euroopa mitmekesisuse platvormi, et
selle kaudu aidata ettevotetel, avaliku sektori organisatsioonidel ja vabaihendustel
seada oma tegevuse keskmesse mitmekesisust, kaasatust ja solidaarsust vaartustava
hoiaku. Viimase kiimne aasta jooksul on platvorm markimisvaarselt laienenud: praegu
hdlmab see 26 mitmekesisuse kokkulepet, millega on liitunud kokku enam kui 12 000

Euroopa organisatsiooni, sh 16 miljonit to6tajat.

Iga kokkuleppe tekst on kohandatud konkreetse riigi oludele vastavaks, arvestatud on
nii riigi ajaloolist, kultuurilist, majanduslikku kui ka poliitilist keskkonda. Nende koigi
puhul on peamine kohustus tagada ttokohal ja kutsealal vdrdne kohtlemine,
olenemata soost, usulistest veendumustest, puudest, vanusest ja seksuaalsest

sattumusest ning jargides liikmesriigis kehtivaid digusakte.

Kui organisatsioonid otsustavad oma riigi mitmekesisuse kokkuleppega liituda,
kohustuvad nad avalikult edendama mitmekesisust ja kaasatust (MK) véaartustavat

personalipoliitikat.

Koik 26 kokkulepet argitavad oma liikmesorganisatsioone tegutsema ambitsioonikalt
ning kehtestama oma vajadustest l&htuvaid mitmekesisust ja kaasatust edendavaid
meetmeid. Kokkulepped erinevad (Uksteisest Ulesehituse, senise kehtivuse ja

rahastamismehhanismide poolest.

Euroopa mitmekesisuse kokkulepete raames on saadud rikkalikult kogemusi,
kasutatud on mitmesuguseid todriistu ja ellu viidud hulk ettevotmisi ning sellest kdigest
on vaga palju épitud. Nuud, kimme aastat hillem, kui koostatud on 26 kokkulepet, on
paras aeg luua kdikehdlmav tooriistakast, millesse oleks koondatud kdik seni

kasutatud vahendid.
Mitmekesisuse ja kaasatuse edendamise tboriistakasti (MKT) avaldamine on igati

teretulnud ettevotmine, leides aset ajal, kui Euroopa Komisjon on puhendunud

senisest sihikindlamale tegevusele voérddiguslikkuse vallas ja kuulutanud &sja koos
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Euroopa mitmekesisuse platvormiga valja jarjekordse iga-aastase Euroopa
mitmekesisuse kuu.

MKT on valminud ndupidamise ja koost6d tulemusena, selle loomisel on peetud
pidevat arutelu ning tehtud tihedat koost66d mitmekesisuse kokkulepete partneritega
Euroopa Komisjoni rahastatud projekti ,Mitmekesisus téokohal“ (,Diversity@Work*)
raames. Nii laks meil korda koondada Uhtekokku tooriistad, mille abil korraldada MK
valdkonna mis tahes tasandil tehtavat t66d ning mis toetaksid mitmekesisuse,

vordsuse ja kaasatuse edendamisel intersektsionaalset [Ahenemisviisi.

MKT sisaldab hulka inspireerivaid ideid erisuguste ettevftmiste kohta, mille abil
juurutada organisatsioonides mitmekesisuse, vordsuse ja kaasatuse alal tehtavat
tood. Tooriistakast on neile, kes soovivad oma organisatsioonis mitmekesisust ja
kaasatust edendada, kattesaadav veebis PDF-vormingus. MKT on kasutamiseks
eelkdige  mitmekesisuse  kokkulepet hasti tundvatele inimestele, n-0
professionaalidele, kes saavad selle abil nfustada kokkuleppega liitunud
organisatsioone. Ent sellest vdib olla kasu ka teiste organisatsioonide mitmekesisuse

valdkonna juhtidel, naiteks ettevdtete vahendusorganisatsioonides tdotajatel.

Uudne on MKT puhul selle digiteeritus. Projekti ,Mitmekesisus tookohal“ kaigus on
kogu todriistakast kohandatud veebikeskkonnale sobivaks ning loodud on spetsiaalne
veebisait, kuhu koigil mitmekesisuse kokkulepete vorgustikel on vdimalik enda
salvestatud ja toimetatud videoid lisada. Selline loominguline multimeediumit rakendav
digitaalne lahenemisviis tagab MKT asjakohasuse ka tulevikus.
Mitmekesisuseteemalised videod aitavad kokkulepetele uusi huvilisi leida ning
digitaalse MKT ressursside jaotist saab regulaarselt tdiendada — uusi t6driistu saab
lisada kohe, kui need on kasutusvalmis. Digitaalne MKT sisaldab ka parooliga kaitstud
digitaalseid blankette, kuhu programmi ,Mitmekesisus téokohal“ personal saab
andmeid sisestada, et nende pdhjal aruandeid koostada ja niiviisi suurendada
teadlikkust oma t60 nendest aspektidest, mida mitmekesisuse kokkulepete

vOrgustikud soovivad kas eraldi voi thiselt esile tuua.
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MKT loomisel on tehtud tohutut t66d ja vBib 6elda, et tulemus on muljetavaldav. MKT
on esimene vahend, mida saavad kasutada kdik mitmekesisuse kokkulepetega seotud
to0tajad, et arutleda ning korrastada ja kujundada arusaamist, milliseid ettevotmisi,
ideid ja tooriistu saavad nad kasutada, et kokkuleppega liitunud organisatsioonidele

abiks olla.

Too6 selle ainulaadse vahendi kallal jatkub. Mitmekesisuse kokkulepete vérgustikud
hdlmavad dinaamilist organisatsioonide ruhma, kes korraldab edaspidigi
mitmesuguseid tegevusi, hangib uusi kogemusi ning toetab ja kutsub endaga lituma
aina uusi organisatsioone. Uhtlasi kogutakse teavet tegevuste ja tooriistade kohta,
arutletakse tulemuste Ule, tehakse neist Ulevaateid ning esitatakse uut teavet,
tagamaks, et MKT oleks ajakohane ja vdimaldaks tulevikuski jatkata seda olulist t66d,

millele mitmekesisuse kokkulepped on pihendunud.
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Euroopas on 26 mitmekesisuse kokkulepet, millega on liitunud enam kui 12 840
organisatsiooni, sh 16 miljonit to0tajat. Euroopa Komisjoni toetusel on asutatud
Euroopa mitmekesisuse platvorm, mille kaudu aidatakse ettevdtetel, avaliku sektori
organisatsioonidel ja vabalhendustel seada oma tegevuse keskmesse inimeste

mitmekesisust, kaasatust ja solidaarsust vaartustava hoiaku.

Allkirjastades mitmekesisuse kokkuleppe, saavad organisatsioonid muuta oma
tegevust mitmekesisuse, vOrdsuse ja kaasatuse edendamisel ndhtavamaks. Iga
organisatsioon allkirjastab tema enda riigis vastu voetud teksti, mis on kooskdlas seal
kohaldatavate Oigusaktidega, ning kohustub avalikult jargima ja edendama MK
pohimbtteid. Koéik 26 kokkulepet &rgitavad nendega liitunud organisatsioone
tegutsema ambitsioonikalt ning kehtestama oma
organisatsioonis mitmekesisust ja kaasatust edendavaid

meetmeid.

Eri riikide mitmekesisuse kokkulepped teevad Euroopa

Komisjoniga koost66d Euroopa mitmekesisuse platvormi kaudu,

et teadmisi vahetada ning olla kursis lahenemisviisidega, mis
toetavad kaasavat tookeskkonda k6igi sidusrihmade puhul, sh olemasolevad ja
tulevased tootajad, tarnijad, partnerid, aktsionarid ja osanikud, investorid, kliendid ja

teenusekasutajad.

Vordodiguslikkuse liit
Mitmekesisuse kokkulepped on viimased kaks aastat to6tanud selle nimel, et anda

kdikjal ELis hoogu konkreetsetele ettevftmistele, mis edendaksid té6kohal v8rdsust,

mitmekesisust ja kaasatust.

Euroopa Komisjon kuulutas koos Euroopa mitmekesisuse platvormiga valja Euroopa

mitmekesisuse kuu ning 16i vorddiguslikkuse rakkerihma. Vérdoiguslikkuse voliniku

Helena Dalli juhtimisel edendatakse vordsuse peavoolustamist kuuel alusel: sugu, rass

vOi rahvus, usk vdi veendumused, puue, vanus ja seksuaalne sattumus.
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https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/combatting-discrimination/tackling-discrimination/diversity-management/eu-platform-diversity-charters_en
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Helena Dalli, Euroopa Liidu vdrddiguslikkuse volinik

Kimme aastat tagasi avas Euroopa Komisjon Euroopa mitmekesisuse platvormi, et selle
kaudu aidata ettevotetel, avaliku sektori organisatsioonidel ja vabatihendustel seada oma

tegevuse keskmesse mitmekesisust, kaasatust ja solidaarsust vaartustava hoiaku.

2020. aasta mais selgitas ELi v8rddiguslikkuse volinik Helena Dalli, miks on mitmekesisuse

kokkulepped tdnapéeval téhtsad. Ta rohutas, kuivord vaartuslik on tootajate jaoks kaasav

téokeskkond, kus kedagi ei diskrimineerita tema soo, rahvuse, usuliste veendumuste, vanuse,

puude vOi seksuaalse sattumuse tottu.

Vordobiguslikkuse rakkerihm koosneb k&igi komisjoni talituste ja Euroopa
valisteenistuse esindajatest, kelle UGlesanne on ,tagada sooldime peavoolustamine nii
operatiiv- kui ka tehnilisel tasandil lisaks Euroopa soolise vorddiguslikkuse strateegias
nimetatud oluliste tegevuste elluviimisele®. Komisjoni kava Uks pdhitegevusi on
.propageerida koigis sektorites Euroopa mitmekesisuse platvormi®. Vordoiguslikkuse

liiduga seotud peamised algatused on praegu jargmised:

e uus Euroopa soolise vorddiguslikkuse strateegia 2020—2025;

e uus ELi rassismivastane tegevuskava 2020—-2025;

e uus romade vorddiguslikkust, kaasamist ja osalemist kasitlev ELi strateeqiline
raamistik 2020—2030;
e uus LGBTIQ-inimeste vorddiguslikkuse strateegia 2020—2025.

Naissoost juhatuseliikmete direktiivile haalteenamuse taotlemise ning t66- ja eraelu
tasakaalustamise direktiivi taieliku rakendamise taotlemise kdrval to6tavad Euroopa
Komisjoni president Ursula von der Leyen ja vorddiguslikkuse volinik Helena Dalli ka

uue tasustamise labipaistvuse direktiivi kallal.
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https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/combatting-discrimination/tackling-discrimination/diversity-management/eu-platform-diversity-charters-turns-10_en
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/combatting-discrimination/tackling-discrimination/diversity-management/eu-platform-diversity-charters-turns-10_en
https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-189937
https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-189937
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_358
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1654
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1813
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1813
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_2068
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/aid_development_cooperation_fundamental_rights/pay_transparency_factsheet_en.pdf

"* DIUERSITY
‘ @LUORK

,rasustamise lébipaistvuse ettepanek on suur samm edasi [...] See véimestab tbotajaid

seisma oma biguse eest teenida vordset palka ja aitab kaotada soolist palgaléhet.“

Vordoiguslikkuse volinik Helena Dalli

Euroopa vorddiguslikkuse direktiivid

Noukogu direktiiv 2000/43/EU viitab vérdse kohtlemise pohiméttele séltumata isikute

rassilisest voi etnilisest paritolust.

Ndukogu direktiiv 2000/78/EU kehtestas (ldise raamistiku vordseks kohtlemiseks t66

saamisel ja kutsealale paasemisel séltumata usulistest veendumustest, puudest, vanusest voi

seksuaalsest sattumusest. Euroopa Parlamendi ja ndukogu direktiiv 2006/54/EU (uuesti

sOnastatud) viitab meeste ja naiste vordsete vGimaluste ja vordse kohtlemise p&himdtte

rakendamisele t66hdive ja elukutse kiisimustes.

Tehtud on ettepanek koostada uus horisontaalne vérddiguslikkuse direktiiv, mis kehtestaks
vordse kohtlemise pdhimdtte valjaspool tédkohta sdltumata vanusest, puudest, seksuaalsest

sattumusest vOi usulistest veendumustest.

Me oleme Euroopa mitmekesisuse platvormi kaudu korraldanud Euroopas mitmeid
kbrgetasemelisi Uritusi, millel on osalenud ja oma lugusid jaganud sajad
mitmekesisuse eksperdid, personalispetsialistid, poliitikud ja poliitikakujundajad ning
madistagi ka mitmekesisuse kokkuleppega liitunud organisatsioonid. Euroopa Komisjon
tegi nende kdrgetasemeliste Urituste korraldamisel koostd6d eri riikide mitmekesisuse

kokkulepetega. Allpool on esitatud kolm néaidet.

Euroopa mitmekesisuse platvorm
Euroopa Liidus korraldatud kdrgetasemelised Uritused
9. kdrgetasemeline Uritus 2018. aastal TSEHHIS
8. kdrgetasemeline Uritus 2017. aastal EESTIS

7. kdrgetasemeline dritus 2016. aastal IRIMAAL
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32000L0043
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32000L0078
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006L0054
https://ec.europa.eu/newsroom/just/item-detail.cfm?item_id=634080
https://ec.europa.eu/newsroom/just/item-detail.cfm?item_id=634080
https://ec.europa.eu/newsroom/just/item-detail.cfm?item_id=107031
https://ec.europa.eu/newsroom/just/item-detail.cfm?item_id=107031
https://ec.europa.eu/newsroom/just/item-detail.cfm?item_id=35128
https://ec.europa.eu/newsroom/just/item-detail.cfm?item_id=35128
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Euroopa mitmekesisuse kokkulepete haarde kasv
Kdigi 26 Euroopa riigi mitmekesisuse kokkulepped toimivad oma riigi ajaloo, kultuuri,
majanduse ja avaliku voimu kontekstis. Kuigi iga kokkuleppe tekst on olenevalt riigist

isesugune, viitavad need kdik Euroopa vorddiguslikkuse direktiivides esitatud alustele.

Euroopa voérddiguslikkuse direktiivid

N&ukogqu direktiiv 2000/43/EU viitab vordse kohtlemise pdhimdttele séltumata isikute

rassilisest voi etnilisest paritolust.

Nodukogu direktiiv 2000/78/EU kehtestas uldise raamistiku vordseks kohtlemiseks t66

saamisel ja kutsealale paasemisel sdltumata usulistest veendumustest, puudest, vanusest voi

seksuaalsest sattumusest. Euroopa Parlamendi ja ndukoqu direktiiv 2006/54/EU (uuesti

sBnastatud) viitab meeste ja naiste vordsete vdimaluste ja vordse kohtlemise pdhimdtte

rakendamisele toohdive ja elukutse kisimustes.

Tehtud on ettepanek koostada uus horisontaalne vérddiguslikkuse direktiiv, mis kehtestaks
vordse kohtlemise pdhimdtte valjaspool tookohta sdltumata vanusest, puudest, seksuaalsest

sattumusest vOi usulistest veendumustest.
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Mitmekesisuse kokkulepped pole sugugi thtsed dokumendid. Igal kokkuleppel on oma
struktuur, varieeruvust on kogu platvormi ulatuses naiteks Ulesehituses, senise
kehtivuse kestuses, mahus ja rahastamismehhanismides. Méni kokkulepe on olnud
jous juba ule kiimne aasta, ent enamik on sdlmitud viimase viie aasta jooksul. Kaks

sOImiti 2021. aastal.

Nagu 6eldud, varieeruvad mitmekesisuse kokkulepped ka rahastamismehhanismide
poolest: mdni kogub tasu liikmesorganisatsioonidelt (sageli oleneb selle suurus
tbotajate arvust), mdni saab toetust riigi vbi kohaliku omavalitsuse asutustelt ning

paljud korraldavad projekte Euroopa Liidu rahastatavate programmides raames.

Ka mitmekesisuse kokkulepetega liitunud organisatsioone on vaga mitmesuguseid:
moni on mittetulundusiihing, mdéni on erasektori ettevdte ja moni teeb valitsusega

ametlikku koostood.

Mitmekesisuse kokkulepete arvu kasv on oluline arengusuund, kuna see toetab

mitmekesisuse, vordsuse ja kaasatuse pohimotete laialdasemat jargimist té6kohal.

Portugal
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Nuld soovime tottada selle nimel, et aratada huvi veelgi rohkemates v@imalikes

litujates ja aidata neilgi oma panus anda.

Euroopa Liidu diguste, vorddiguslikkuse ja kodakondsuse programmi rahastatava
projekti ,Mitmekesisus téokohal“ eesmark on mitmekesisuse kokkulepete rakendamist
toetada, tootades selleks valja uusi todriistu. Projektiga on seotud kimme
mitmekesisuse kokkulepet, sh Horvaatia, TSehhi, Eesti, lirimaa, Poola, Portugal,
Rumeenia, Sloveenia, Slovakkia ja Hispaania kokkulepe, ning kolm finantspartnerit,
Equality Strategies Ltd (liri mitmekesisuse kokkulepe), Eesti Inimdiguste Keskus (Eesti

mitmekesisuse kokkulepe) ja projekti juhtiv Aga Khan Foundation (Portugal).

Selle projekti Gks osa oli to6tada vélja mitmekesisuse ja kaasatuse edendamise
tooriistakast (MKT), mis sisaldaks kokkuleppega liitunud organisatsioonidele praktilisi
ja holpsasti kasutatavaid vahendeid, mille abil aidata liitunud organisatsioonidel viia
tookohal ellu mitmekesisust, vordsust ja kaasatust (MK) edendavaid ettevGtmisit.
Teise osa moodustas Aga Khan Foundationi veebisaidil majutatava teadvustamata
eelarvamusi kasitleva p6imdppe kursuse loomine, mis sisaldaks videoid, kisimustikke

ja harjutusi ning mis tuleks korraldada samal ajal kontaktdppetundidega.

Praegu kasutavad mitmekesisuse kokkulepete vorgustikud erinevaid tooriistu, mis
hdlmavad mitmesuguseid tegevusi, diskrimineerimise aluseid ja metoodikaid. Neid
tooriistu pole kunagi kokku koondatud, |abi vaadatud ega tiheks terviklikuks kogumiks

komplekteeritud. See t66 saab kaesoleva MKT kujul I6puks tehtud.

MKT eesmark on teavet jagada, et seda saaksid kasutada k&ik mitmekesisuse
kokkulepete vorgustikud ja teisedki, néiteks mittetulundustihingud, ettevotete
vahendusorganisatsioonid, spetsialiseerunud MK tugitiksused jt. Sisaldades Uhte

komplekti koondatud mitmesuguseid todriistu, voimaldab MKT teada saada hasti

1 Teine osa oli luua teadvustamata eelarvamusi kasitlev pdimdppe kursus, mis sisaldaks videoid, kiisimustikke ja harjutusi ning mis tuleks

korraldada samal ajal kontaktdppetundidega. Materjalid on kattesaadavad Aga Khan Foundationi veebisaidil projekti ,Diversity@ Work”

jaotises. Vt naidist https://akfblendedlearning.akdn.net/course/transforming-leadership-global/lessons/module-1-overview-of-adaptive-

leadership/topic/lesson-2-overview-of-adaptive-leadership-concept-2/
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toimivatest lahenemisviisidest ning suurendada teadmisi tddriistadest, mida mujal

Euroopas mitmekesisuse kokkulepete vorgustikes kasutatakse.

MKT on koostatud kogumikuna, mis inspireerib ja annab uusi ideid ettevotmiste kohta,
mille abil toetada kokkuleppega litunud organisatsioone. Uhtlasi on MKT kavandatud
nii, et kontroll-loeteludes sisalduvaid suuniseid saaks kohandada konkreetse
kokkuleppe vajadustele vastavaks. Nii saab iga kokkuleppe puhul valida vélja sellised
komponendid, mis aitaksid just selle kokkuleppega liitunutel astuda konkreetseid
mitmekesisust ja kaasatust edendavaid samme. Tanu sellele saavad MKT-d
tooriistakastina kasutada v@imalikult paljud organisatsioonid, soltumata sellest,
millisesse etappi on nad MK teekonnal jbudnud. MKT-d saab kasutada, et soodustada
organisatsioonides MK vaartustamist, tutvustada selleks vajalikke praktilisi lahendusi

ning aratada uute véimalike liitujate huvi.

MKT on mdeldud mitmekesisuse kokkulepete professionaalidele, kes saavad seda
kasutada kokkuleppega liitunud organisatsioonide MK valdkonna personali tegevuse
toetamiseks, lahtudes seejuures organisatsiooni vajaduste professionaalsest

hinnangust.

M@ani organisatsioon v@ib ise oma olukorda hinnates leida, et vajatakse p&hjalikku MK
auditit. See on projekt, mis tuleb hoolikalt |abi mdelda. Asjatundjate abil on vaja seada
selged eesmargid ning koostada kaasamise ja teavitamise strateegia. Vaja on ka
organisatsiooni esindava rakkerihma/juhtkomitee toetust ning organisatsiooni

juhtkonna taielikku ja ndhtavat piihendumist.

MK auditi dnnestumisel on maarava tahtsusega kogu organisatsiooni hdlmavad
kohtumised, sh téérihmade moodustamine ning kisitluste, fookusrilhma vestluste ja
intervjuude korraldamine. Audit hélmab po&hjalikke tooprotsessi Ulevaateid, mille
kaigus hinnatakse koigi arifunktsioonide efektiivsust selle alusel, millist m&ju need
avaldavad organisatsiooni MK olukorrale. Auditisse tuleb panustada markimisvaarselt
aega ja muid ressursse, et oleks voimalik valja tédtada tdhus MK strateegia ning
organisatsiooni vajadusi arvestav tegevuskava. Kuna mitmekesisuse kokkuleppega
litunud organisatsioonid ei pruugi selliseks investeeringuks veel valmis olla, ongi
otstarbekas kasutada MKT-d. See sisaldab laiahaardelist todriistade komplekti ja

suuniseid, mida kasutada organisatsioonides, mis ei ole téielikuks MK auditiks veel
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valmis. Nahes, kuidas MK-alasest tegevusest huvitatud organisatsioonid neid t66riistu
kasutavad, hakkavad ka teised sihtrihmad paremini mdistma mitmekesisuse
kokkuleppe allkirjastamise ning Euroopa mitmekesisuse kogukonnaga liitumise

vaartust.

MKT abil suureneb teadlikkus ressurssidest, millega innustada organisatsioone oma
MK valdkonda aktiivsemalt panustama. See on igati tervitatav, sest Euroopa Komisjon
pole pihendunud mitte (ksnes senisest kooskélastatumale tegevusele
vordodiguslikkuse vallas, vaid on koos Euroopa mitmekesisuse platvormiga algatanud

ka iga-aastase Euroopa mitmekesisuse kuu tahistamise.

MKT-sse on koondatud eri riikide mitmekesisuse kokkulepete panus ja kogemused.
Selle tulemusena on valminud paindlik abivahend, mis on mdeldud kasutamiseks
mitmekesisuse kokkulepete  vdrgustikes ja mida  saab kohandada
liikmesorganisatsioonide arenguetapi jargi (olenevalt sellest, kas organisatsioonid on
juba MK kavasid rakendanud vdi mitte). Uhtlasi on see kavandatud nii, et seda saaksid
kasutada igasugused organisatsioonid (vabaihendused, VKE-d, suurettevétted,

riiklikud organisatsioonid, kodanikutihiskonna organisatsioonid ja eraettevdtjad).

MKT toetab vdrdsete vBimaluste ja kaasatuse tagamist kogu ELis ning vbtab arvesse
koiki liidu direktiivides nimetatud diskrimineerimise aluseid (sh rass vdi rahvus, usk voi
veendumused, puue, vanus, seksuaalne sattumus) ja ka liikkmesriikide riigisisestes
Oigusaktides loetletud pdhjusi. Sellisena soodustab MKT laiahaardelist

valdkondadevahelist kasitlust.

MKT arendamise viis ja metoodika

Projekti ,Mitmekesisus tookohal® partnerid said kokku 2019. aasta septembris
korraldatud avadritusel, et arutada, millele peaks praeguses olukorras MKT eelkdige
keskenduma. Jagasime oma kogemusi ning arutlesime seniste tavade ja probleemide

ule. limnes, et tahtsaimad liingad, mida MKT vdiks aidata téita, on jargmised:

e uute liitujate kaasamine ja nende toetamine esimeste sammude tegemisel;
e MK kohta andmete tdhus kogumine ning MK koolituse mdju mddtmine;

e VKE-de kaasamine;
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e MK sdnumite edastamine infotihedal ajastul;
e lilkmesorganisatsioonide &argitamine vOtma osa Euroopa mitmekesisuse kuu
kéigus korraldatavatest tdhelepanu &ratavatest, monikord koostddpdhistest

ettevotmistest.

MKT loomisel ongi neid vajadusi arvesse voetud.

Tooriistade koondamiseks korraldati kdigile Euroopa mitmekesisuse platvormi
liikkmetele 2019. aasta oktoobris esitlus. Peale selle korraldati veel t66tuba, viidi l&bi
kusitlus ning kohtuti eraldi iga mitmekesisuse kokkuleppe meeskonnaga, et koguda

neilt vahendeid, mida nad oma t66s kasutavad.

Parast 24 (tollane kokkulepete arv, nuud on neid 26) mitmekesisuse kokkuleppe
kusitlustulemuste hindamist kohtusime kdigi kokkulepete meeskondadega eraldi ning

saime neilt todriistad, mida nad ise kasutavad ja kbige otstarbekamaks peavad.

Uuringu teine etapp kestis 2019. aasta oktoobrist 2020. aasta veebruarini. Selle kaigus
laviti regulaarselt kdigi mitmekesisuse kokkulepete meeskondadega, et koguda
asjaomaseid t6oriistu ning otsustada, kuidas neid hinnata. Kokku koguti 29 t6driista,
kuid parast nende l[ahemat uurimist leidsime, et vajame todriistade kogumiseks laiemat
strateegiat. Sel viisil sai vdhendada riski, et MKT sisu pole asja- ja ajakohane. Kolmas
uurimisetapp hélmas muude Euroopas kasutatavate MK tddriistade ulatuslikku
uurimist ja hindamist, et leida Ules need, mida saab ule vdtta ning mis annavad
lisavaartust ja on muul moel mitmekesisuse kokkulepete rakendamisel kasulikud.

Tooriistu ja dokumente kogutakse ning MK uuringuid tehakse edaspidigi.

Meile saadetud tooriistad erinesid Uksteisest eesmarkide, sihtrihma, sisu,
diskrimineerimise poOhjuste ja kaasatavate dokumentide poolest. Me hindasime
jargmist:

e uuringute dokumendid, mis sisaldavad teavet liikmesorganisatsioonide

tegevuse juhtumiuuringute ja aastaste Uldsuundumuste kohta — TSehhi,
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B st @ PTRI—— swategies Q) MM SN



s DIUERSITY
é @ LUORK

Prantsusmaa, Rootsi, Hollandi, Rumeenia ja liri mitmekesisuse kokkulepete
tooriistad;

e enesehindamise kusimustikud likmesorganisatsioonide tegevuse
kavandamiseks, indekseerimiseks ja saadava kasu hindamiseks — Hispaania,
Hollandi, Horvaatia ja Prantsusmaa mitmekesisuse kokkulepete tooriistad;

e koolitusjuhendid ja tegevuskavad, nii Uldised kui ka konkreetse sektoriga
seotud — Horvaatia, Sloveenia, Portugali, Hollandi, liri ja Eesti mitmekesisuse
kokkulepete todriistad,;

e mitmekesisuse paeva suunised ja mitmekesisuse kokkulepete brosulrid —
Luksemburgi, Saksamaa ja Hollandi mitmekesisuse kokkulepete tooriistad;

e ELi mitmekesisuse kokkulepete aruanded ja juhendid — naiteks ,Assessing
Diversity Impact in Business® (,Mitmekesisuse mo&ju hindamine ettevottes®,
2013) ja ,Diversity within SMEs* (,Mitmekesisuse moju VKE-des®, 2015).

Mitmekesisuse kokkulepete rakendamise tédriistad (2020. a mai)

Mitmekesisuse Tooriistade Tooriista nimetus voi pealkiri
kokkulepe arv
Horvaatia mitmekesisuse 1 Ettevdtja sotsiaalse vastutuse auhinnad
kokkulepe
Kiprose mitmekesisuse 1 ~Klprose mitmekesisuse kokkuleppe
kokkulepe praktilised suunised*
TSehhi mitmekesisuse 3 1. ,Mitmekesisus 21. sajandil
kokkulepe 2. ,Léimumine: dialoog ja noored to6turul®

3. ,FuUsilisest isikust ettevétjana tdo1*

Hollandi mitmekesisuse 4 1. ,Erinevusi vaartustades: mitmekesisuse
kokkulepe mitu tahku®
2. Mitmekesisuse lendleht (inspiratsiooni
saamiseks)
3. Mitmekesisuse kokkuleppe tegevuskava

4. Kontseptsiooni lthitlevaade
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Eesti mitmekesisuse 1 »Holding the Mirror up to Ourselves*” (,Hoides
kokkulepe peeglit meie eneste ees®)

Prantsuse mitmekesisuse 2 1. ,Mitmekesisuse kokkulepe kui majanduslik
kokkulepe ja Uhiskondlik tooriist*

2. ,Majanduslikud ja sotsiaalsed naitajad: 8.

mitmekesisuse aruanne*

Saksa mitmekesisuse 5 1. Mitmekesisuse paeva juhend
kokkulepe 2. ,Moistes mitmekesisust: mitmekesisuse
juhtimine®

3. ,ldeid mitmekesisuse paevaks:
organisatsioonisisesed tegevused*
4. Sotsiaalmeedias kasutatavate vahendite
komplekt mitmekesisuse paevaks
5. Loosung ,Vielfalt unternehmen: Wir zeigen
Flagge!“ (ingl ,Flying the Flag for Diversity*

— ,Heisakem lipud mitmekesisuse auks®)

Kreeka mitmekesisuse 2 1. ,Kreeka mitmekesisuse kokkuleppe
kokkulepe praktilised suunised”

2. DIMAINi e-6ppe platvorm

liri mitmekesisuse 1 .Migrandid tookohal“ (juhtumiuuring ja
kokkulepe kontrollaruanne)

Lati mitmekesisuse 1 .Lati mitmekesisuse kokkuleppe praktilised
kokkulepe suunised®

Leedu mitmekesisuse 1 .Leedu mitmekesisuse kokkuleppe praktilised
kokkulepe suunised®
Luksemburgi 3 1. ,Tegutsedes mitmekesisuse nimel“
mitmekesisuse kokkulepe 2. ,Mitmekesisuse juhtimine: praktilised
suunised®

3. Mitmekesisuse kokkuleppe

baromeeteruuring

Poola mitmekesisuse 1 .Mitmekesisuse juhtimise suunised:

kokkulepe mitmekesisus Uhendab“
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Portugali mitmekesisuse 2 1. 14-punktiline mitmekesisuse kava
kokkulepe 2. Kontaktdppe kava
Rumeenia mitmekesisuse 2 1. ,Mitmekesisuse juhtimine Rumeenia
kokkulepe organisatsioonides*

2. Mitmekesisuse juhtimise ja mitmekesisuse

kokkuleppe rakendamise koolitus

Slovakkia mitmekesisuse 1 ,Mitmekesisuse ja mittediskrimineerimise
kokkulepe edendamine Slovakkias*

Sloveenia mitmekesisuse 2 1. Kolmest moodulist koosnev
kokkulepe koolitusprogramm mitmekesisuse

juhtimise teemal (koos 6ppematerjalidega)

2. ,Mitmekesisuse saadikud”

Hispaania mitmekesisuse 2 1. ,Mitmekesisuse juhtimise indeks:
kokkulepe innovatsiooni ja mitmekesisuse puu®

2. ,Euroopa riikides t66tavad eakad®

Esitatud dokumentide hindamisel tuli valja, et ,t6driist* vbi ,vahend® (ingl ,tool) on
Uldtermin, mida tblgendatakse vaga laialt. Enamikul juhtudel oli saadetud
dokumentides kirjeldatud MK tegevusi, mddtmeid, lahenemisviise ja koostoovéimalusi,
mille korral kasutatakse hulka erisuguseid metoodikaid, ndaiteks kusitlusi,
juhtumiuuringuid, suuniseid, koolitajatele ja Opilastele koostatud koolitusprogrammi
kirjeldusi ning kampaaniajuhendeid. Kuna materjalide suur mitmekesisus raskendas
nende klassifitseerimist, lepiti kokku, et antakse Ulevaade neist todriistadest, millel on
enim Uhiseid funktsioone, mida mitmekesisuse kokkulepete vdrgustikud oma téds

kasutavad.

MKT prototutp tootati valja ja lasti ringlusse projekti ,Mitmekesisus todkohal® partnerite
seas 2020. aasta martsis. Esialgu sisaldas prototiiip kolme kirjalikku komponenti.
Neist 0ks oli Wordi dokument, mis tutvustas mitmekesisuse kokkulepete
kujunemislugu ja Euroopa mitmekesisuse platvormil tehtava t66 pdhivaldkondi.

Komplekti kuulus ka slaidikava, mis tutvustas MK hivesid, esitas néiteid
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mitmekesisuse kokkulepete raames tehtust ning sisaldas pdhjalikku loetelu
voimalikest tooriistadest ja muudest ressurssidest, samuti andis see teavet
rahvusvaheliste MK tdhtpdevade kohta. Lisaks sisaldas MKT prototitp mitut Exceli
faili mitmekesisuse kokkuleppe meeskonna jaoks, kes saab neid kohandada ja

seejarel likmesorganisatsioonides kasutada.

27. aprillil 2020 toimus koigi partnerite osavotul kohtumine, kus Equality Strategies Ltd
esitles MKT prototilpi, kusis selle kohta tagasisidet ning palus kdigil partneritel

edaspidigi tooriistu otsida ja neid jagada.

2020. aasta juunis ja juulis korraldas Equality Strategies Ltd eraviisilised virtuaalsed
kohtumised kdigi mittefinantseerijatest partneritega. Nendel kohtumistel andsid
partnerid tagasisidet ja olid nbus esitama kirjeldusi uudsetest tegevustest, mida nad
MKT-sse kaasaksid. Seejarel kusiti projektipartneritelt tagasisidet. Nad teatasid, et
neile meeldiks, kui MKT oleks n-6 elav ja ajakohane ressurss, mida saaks kasutada

liikmesorganisatsioonide kaasamiseks ning MK s6numi tulevikku kandmiseks.

Prototlilibi kohta saadud tagasiside oli vaga positiivne. Nimelt tdid projektipartnerid
esile prototutbi kdikehdlmavuse ja hea Ulesehituse, samuti mitmekilgse ideede valiku.
Vaga kasuliku omadusena margiti sedagi, et MKT sisaldab — nagu projekti
avakoosolekul arutati — teavet, mida Ilaheb vaja selleks, et tutvustada
liikmesorganisatsioonidele vdimalikke algatusi ja muid inspireerivaid ettevdtmisi ning
argitada organisatsioone neid jarele proovima. Olulisimad positiivsetena esile toodud

elemendid olid jargmised:

1. sisaldab ettepanekuid, kuidas mitmekesisuse kokkulepete meeskonnad
saaksid oma t66 nahtavamaks muuta, videoid peeti Ulitdhtsaks;

2. k&rvutab Euroopa mitmekesisuse kokkulepete raames vBetud meetmeid, mida
iga riigi kokkulepe saab endale sobivaks kohandada;
seab fookuse Euroopa mitmekesisuse kuu ettevdtmistes osalemisele;
rakendab veebip8hist |&henemisviisi, mis vdimaldab MKT-d igal hetkel

ajakohastada, ning sisaldab digitaalseid blankette, millesse saab andmeid
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sisestada, et koostada aruandeid (seda saab teha nii iga kokkuleppe

meeskond eraldi kui ka koos teiste kokkulepete meeskondadega).

Kokkuvottes rohutasid partnerid, et nad soovisid lisada tooriistakasti mitmekesisuse
kokkulepetega seotud videod ja tagada, et kogu seda vaartuslikku ressurssi saaks
regulaarselt ajakohastada. MKT-s sisalduvate videote eesmark on edendada
mitmekesisuse vallas tehtavat t66d, teavitada sellest, kaasata huvilisi ning tagada
selge teabe kiire kattesaadavus voimalikult laiale sihtrihmale. Videod on véga t6husad
kaasamisvahendid, kuna nende kaudu on sihtrihma poole podrdumine vahetum. Me
saame videoid paremini &ra kasutada, et potentsiaalsetes liitujates huvi aratada.
Seepeale koostas Equality Strategies Ltd mitmekesisuse kokkulepetega seotud

videote stsenaariumi ja lisas selle koos juhendiga MKT-sse.

MKT-d katsetati projekti ,Mitmekesisus tdéokohal® partneritelt tagasiside saamise
arutelude kaigus, veendumaks, et selle sisu rahuldaks mitmekesisuse kokkulepete
vorgustike vajadusi, oleks paindlik ja kattesaadav ning rakendatav paljudes Euroopa

riikides.

Katsetamise tulemusi analliusiti ja saadud teadmisi vdeti arvesse MKT I8ppversiooni
tegemisel. Eelkdige tuleb markida, et projekti tegevusi muudeti nii, et sai véimalikuks
ka digitaalse MKT loomine ning mitmekesisuse kokkulepetega seotud videote

salvestamine, redigeerimine ja avaldamine.

Mitme asjaolu téttu tuli MKT valmimise ajakava projekti ,Mitmekesisus tookohal®
raames muuta. Projekti partnerid ndustusid, et mitmekesisuse kokkulepetega seotud
videotest vOib palju kasu olla. Kuna aina rohkem inimesi hangib teavet video
vahendusel, on tegemist kergesti kattesaadava meediumiga, et viia sdnum vdimalikult
laia sihtrGhmani. Video kaudu saame inimesi teavitada, milles seisneb oma riigi
mitmekesisuse kokkuleppega liitumise vaartus. See meedium lisati projekiti
~Mitmekesisus téokohal* valjundite hulka. Kirjutati stsenaarium mitmele mitmekesisuse

videole ning koostati juhend, kuidas videoid jaaddvustada, salvestada ja edasi saata.
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See materjal lasti partnerite seas ringlema, et aidata neil seda uut MKT pakutavat

vOimalust tbhusamalt ara kasutada.

MKT oli alguses koostatud PDF-dokumendina. Uuringut labi viies, to6riistu kogudes ja
neid hinnates sai selgeks kaks asja. Paljud toodriistad, mida mitmekesisuse
kokkulepete vorgustikes kasutatakse, on tegelikult iseseisvad mahukad dokumendid
ja kattesaadavad mitmes eri vormingus. Seetdttu tekitas nende kaasamine PDF-
vormingus MKT-sse vajaduse koostada vastavad kirjeldused ja voimaluse korral lisada
haperlingid.

Projekti ,Mitmekesisus tookohal“ partneritega ndu pidades selgus, et paljud arendavad
samal ajal ka wuusi tooriistu ja kohandavad olemasolevaid. Nimelt osalesid
mitmekesisuse kokkulepete meeskonnad partneritena teisteski projektides, mdéned
tegid koostood Uksteisega ELi mitmekesisuse platvormil ning moned tootasid
valispartneritega, saades rahastust Euroopa Komisjoni diguste, vBrdsete vbimaluste
ja kodakondsuse programmist. Seega loodi ajal, kui me MKT-d kokku panime, uusi
ajakohaseid tddriistu. Samal ajal algatas Euroopa Komisjon projekti, et uurida
hindamismeetodeid, mida mitmekesisuse kokkulepete raames saaks kasutada ja mis
selle kaudu mojutaksid ka MKT-d.

Uute, alles arendatavate tddriistade kaasamiseks muutsime oma ajagraafikut, et
saaksime MKT-sse koondada vdimalikult palju vahendeid ning seeldbi teha
tooriistakast nii ajakohaseks kui vdéimalik. Uute tooriistade kogumiseks korraldasime

lisakusitluse.

Vajadus kujundada MKT digitaalseks on veelgi olulisem, arvestades MK valdkonna
ettevdtmiste kasvu seoses 2021. aasta mais mitmekesisuse kuu valjakuulutamisega

ning asjaoluga, et Euroopa Komisjon kasutas MKT prototidpi Euroopa mitmekesisuse

kuu tahistamise juhendi koostamiseks, motiveerides mitmekesisuse kokkuleppega

liitunuid ettevotmistes kaasa l6Oma.

Euroopa mitmekesisuse platvorm on projekti ,Mitmekesisus tédokohal® kaigus
laienenud, lisandunud on Bulgaaria ja Kiiprose mitmekesisuse kokkulepped. Me

tahtsime anda ka neile vimaluse MKT-sse panustada.
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MKT loomisel projekti ,Mitmekesisus téokohal® partneritega peetud aruteludes tuli
esile soov leida mooduseid, kuidas tagada MKT jatkusuutlikkus, s.t ajakohasus,
muutuvatele oludele kohandatavus ning vdimalus tdiendada seda uute tdhusate
tooriistadega. Leiti, et seda saab saavutada Uksnes siis, kui MKT on kohandatud

kasutamiseks digitaalses 0koslisteemis.

Lisaks pidime pandeemia puhkedes uute oludega kohanema ja tunnistama vajadust
vastata kasvavale ndudlusele, et todriistad poleks Uksnes veebi teel kattesaadavad,

vaid, mis veelgi tdhtsam, oleksid ka digitaalselt kasutatavad.

Pandeemia uute lainete tagajarjel ning sellest johtuva veebi teel to6tamise
sagenemise tottu on digilahendused muutunud aina olulisemaks. Neid laheb
mitmekesisuse kokkulepete toetamiseks vaja esiteks selleks, et vbimaldada
liikmesorganisatsioonidega virtuaalselt koostddd teha, ja teiseks selleks, et

vBimaldada parimaid tavasid ELis paremini jagada.

Partnerid soovisid kannatamatult tutvuda MKT uuendatud versioonidega, eelkdige
pakutavate ressurssidega, mida kasutada selleks, et kokkuleppega liitunuid toimuvaga
kursis hoida, neid uutest ettevBtmistest teavitada ja aidata neil esilekerkivate

vajadustega toime tulla.

MKT digiteerimine vbimaldab mitmekesisuse kokkuleppe personalil kasutada
tooriistakasti digikomponente, et teha kaugihenduse teel liikmesorganisatsioonide MK
valdkonna juhtide ja ekspertidega koostt6d. Samuti suureneb selle tulemusena
mitmekesisuse kokkulepete ekspertide suutlikkus osutada likmesorganisatsioonidele
vordsuse, mitmekesisuse ja kaasatuse edendamisega seotud ettevdtmiste

korraldamisel veebiteenuseid.

See projekt on ellu viidud ajal, kui pandeemia t6ttu liikus likmesorganisatsioonides
suur osa toistest tegemistest digiruumi. Kaugtdéd laienemise tagajarjel soovisid
projektipartnerid karsitult, et MKT teatud aspektid uutele oludele sobivaks
kohandataks. Digiteerituna on MKT mitmekesisuse kokkulepete meeskondadele ja
liikmesorganisatsioonidele paremini kattesaadav ning pikemas plaanis toetab see ka
MKT jatkusuutlikkust.
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Me korraldasime pakkumismenetluse, et leida tehnikaeksperdid, kes konverdiksid
MKT komponendid digikeskkonnale sobivasse vormi, nii et mitmekesisuse
kokkulepete meeskonnad saaksid neid MKT raamistiku elemente, mida nad peavad
liikmesorganisatsioonidega tehtavas t60s vajalikuks, veebi teel kasutada. Eesmaérk ol
hinnata MKT komponente, teisendada need digitaalselt kasutatavale kujule, pakkuda
MKT-le veebimajutust ning Idimida sellesse digitaalsesse O©koslsteemi projekti
.Mitmekesisus tookohal“ videod ja pGim&ppe kursuse naidisvideod. Lisaks MKT
kattesaadavuse ja jatkusuutlikkuse parandamisele oli digiteerimisel veel kaks tahtsat
tulemust. Esiteks, mitmekesisuse kokkuleppe personal saab vorgus valida vélja need
MKT jaotised, millest neil on liikmesorganisatsioonidega tehtavas t66s enim kasu, ning
to6tada distantsilt organisatsioonide mitmekesisuse valdkonna juhtidega, et laadida
Ules olulist teavet ja koostada aruandeid, mida saab digitaalselt salvestada ja jagada.
Teiseks lintsustab see MKT ressursside regulaarset uuendamist, mille tulemusena on
mitmekesisuse kokkulepete vorgustikel vdimalik ligi paaseda uute tooriistade

kirjeldustele niipea, kui need on kasutusvalmis.

MKT-d hinnati ning seejarel konverditi selle teatud komponendid, mis seni olid olnud
n-6 paberil, digitaalsele kujule. Digitaalse MKT majutamiseks ja selle veebis
kasutamise hdlbustamiseks (s.t mitu kasutajat saavad korraga andmeid sisestada,
neid salvestada ja aruandeid koostada) loodi veebisait. Kokku koguti ka
mitmekesisuse kokkulepete videod, mida toimetati ja mis konverditi sellisesse
formaati, et neid oleks hea digitaalse MKT-ga siduda ning projekti ,Mitmekesisus

tookohal® veebisaidil ja eri riikide mitmekesisuse kokkulepete veebisaitidel esitada.

Programmi ,Mitmekesisus tdé6kohal partnerite personali suutlikkuse suurendamiseks

korraldati 2021. aasta juunis koolitus, et 6petada neid digitaalset MKT-d kasutama.

MKT on PDF-vormingus avaldatud nii inglise, eesti kui ka portugali keeles, et teha see
kattesaadavaks laiemale sihtrllhmale ning soodustada sisukamaid arutelusid selle

kasutamise ule sihtrihma emakeeles.
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Mitmekesisuse kokkulepete raames MKT kasutamine

MKT on suunatud eri riikide mitmekesisuse kokkulepete personalile. Nad saavad seda
kasutada liikmesorganisatsioonide ja mitmekesisuse valdkonna juhtidega (s.t
olemasolevate vOi potentsiaalsete liikmesorganisatsioonide vastava valdkonna

spetsialistide, eestvedajate ja juhtidega) tehtavas t66s.

MKT koostati Uhtlasi sellisena, et eri riikide mitmekesisuse kokkulepete meeskonnad
saaksid valida vélja endale sobivad elemendid, mida oma td8ds abivahendina
kasutada, sOltumata sellest, kui kaugele nad on j6udnud MK strateegiate Ule
arutlemise, nende kavandamise, uurimise ja rakendamisega ning asjakohaste
koolituste pakkumisega. Koostamisel peeti silmas ka seda, et todriistakasti saaksid
kasutada koik mitmekesisuse kokkulepete meeskonnad sisukate arutelude
pidamiseks nii olemasolevate ja tulevaste liikmesorganisatsioonidega — olgu need
suured voi vaikesed, avalikust vOi erasektorist, vabalhendused vms — kui ka

potentsiaalsete sponsorite/partneritega.

Koik mitmekesisuse kokkulepped on eri etapis. Monda on rakendatud juba hulk
aastaid, seevastu moni avaldati alles mullu, 2020. aastal. Mdnega on liitunud
tuhandeid organisatsioone, mfnega sadu. Mdne liikkmed on suurorganisatsioonid,
monel aga valdavalt VKE-d. Kaigil kokkulepetel on liikmeid eri sektoritest: nii
erasektorist, avalikust sektorist kui ka kodanikulhiskonnast. Seeparast on ka

mitmekesisuse kokkulepet véimalik mitut moodi rakendada.

Edendamaks erisuguseid vdimalusi ning tagamaks, et MKT-d saab MK sdnumi
edastamiseks kasutada iga mitmekesisuse kokkuleppe meeskond ka individuaalselt,
sisaldab tddriistakast laia valikut tegevusi, mida kokkulepete raames korraldada. Pole
tahtis, millises etapis mitmekesisuse kokkulepe parajasti on, personal saab nii ehk naa

MKT-st inspiratsiooni ja leiab kasulikke napunéiteid.

MKT juurde kuulub ka projekti ,Mitmekesisus tddkohal” loodud teadvustamata
eelarvamuste teemaline pdimdppe koolitus. Tegemist on e-6ppe vahendiga, mis
sisaldab videoid, teste ja interaktiivseid Ulesandeid. LISAGE elektroonilisse PDF-faili

pdimdppekoolituse link
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MKT kasutamisel tuleb mitmekesisuse kokkulepete meeskondadel vétta mitmeid
meetmeid, mis arvestaksid konkreetse riigi vajadusi ja oleksid vastuvbetavad
vOimalikult paljudele sealsetele organisatsioonidele. Mitmekesisuse kokkulepete

meeskonnad toimivad jargmiselt:

e tO0tatakse selle nimel, et suurendada teadlikkust MK hiivedest, korraldades
potentsiaalsetele liitujatele teabeliritusi ja teavitades teisigi huvilisi;

e lilkmesorganisatsioonidele pakutakse vorgustumisvdimalusi, nende
personalile  korraldatakse  koolitusi ja  muid  dritusi, aidatakse
liikmesorganisatsioonide endi vahel kontakte luua, algatatakse 6ppefoorumeid;

e liikmesorganisatsioonidel aidatakse Ule vaadata nende MK valdkonnaga
seotud ambitsioone, arendada edasi MK meetmeid ning vajaduse korral
kujundada ka MK strateegiaid;

e oOsaletakse aktiivselt Euroopa mitmekesisuse platvormi tegevuses, jagades
seal haid tavasid, aidates kaasa Uksteise mdistmisele ning levitades MK
sBnumit, et innustada voimalikult paljusid organisatsioone MK pdhim®otteid
jargima;

e suurendatakse uhiskonna teadlikkust ja aidatakse liikmesorganisatsioonidel

osa votta Euroopa mitmekesisuse kuu ettevotmistest.

Mitmekesisuse kokkulepete meeskonnad korraldavad edaspidigi mitmesuguseid
ettevdtmisi, hangivad kogemusi ning kaasavad uusi liitujaid ja toetavad neid. Selle
kdigus kogume teavet ettevitmiste ja tooriistade kohta, vaatame Ule tulemused ja
arutleme nende ile ning jagame uut teavet, et tagada MKT ajakohasus. Niiviisi
hallatuna pakub MKT praktilist ja uusimal teabel pohinevat tuge Kkoigile ELi

mitmekesisuse kokkulepetele ja nende personalile.

PDF-vormingus MKT on jaotatud mitmeks osaks, nii et kdige vajaliku leiaks
mitmekesisuse  kokkulepete  personal kiiresti lles. See aitab neil

liikmesorganisatsioonide vajaduste p&hjal ka tulevikku planeerida.

Allpool on esitatud mdningad vdimalused, kuidas MKT-st teavet otsida. Need suunised
lahtuvad MKT Ulesehitusest ja sisaldavad mitmekesisuse kokkulepete personalile

ettepanekuid.
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Kas soovite teavitada liikmesorganisatsioone Euroopas esinevatest

arengusuundadest?

1. Lugege jaotist ,Vorddiguslikkuse liit*.

2. Modelge, kas need teemad on esile kerkinud ka teie riigis. Kas
liikmesorganisatsioonid on neist teadlikud ja kisivad teilt nende kohta? Kas teil
on vaja neid uutest suundadest teavitada?

3. Kuidas oleks teie mitmekesisuse kokkuleppe raames vdimalik seda arutelu
kbige paremini argitada ja kuidas kdigi sektorite likmete hulgas huvi aratada?
Kuidas neid ELis esile tdusnud arengusuundadest teavitada?

4. Leppige kokku meetmetes, mille abil likmesorganisatsioonide teadlikkust

suurendada.

Kas soovite selgitada liikmesorganisatsiooni personalile, millist kasu on MK

edendamisest voimalik saada?

1. Lugege ,Mitmekesisusest ja  kaasatusest saadav kasu Euroopa
organisatsioonides®.

2. Looge selle sisu pohjal slaidikava, mis teie hinnangul v8iks sihtriihma kdnetada,
ning naidake seda oma kolleegidele, et teha kindlaks, kas oleks vaja lisada veel
moni slaid.

3. Seejarel korraldage Zoomi vdi Teamsi koosolek, veebiseminar voi fuusiline
kohtumine (valik oleneb olukorrast ja sihtrihma vajadustest) ning esitage arutelu

algatamiseks slaidikava.

Kas soovite korraldada mitmekesisuse kokkuleppe personali voi ihe v6i mitme

liikmesorganisatsiooni tootajate seas MK-teemalisi vestlusi?

1. Lugege ,Olukorra muutmiseks mitmekesisuse ja kaasatuse teemal vestluste

korraldamine®.
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2. Valige tooriistakastist vélja tsitaadid, mis tunduvad teie plaanitava vestluse

jaoks koige asjakohasemad, ning kopeerige ja kleepige nii tsitaadid kui ka

kisimused eraldi dokumenti, et panna kokku koolitusmaterjalide komplekt.

3. Mdelge, millised teised tsitaadid, naiteks teie kohalikelt autoritelt, voiksid

plaanitavat arutelu edendada, ning lisage needki osalejate koolitusmaterjalide

hulka. Saate neid arutelu kdigus kasutada.

4. Seejarel korraldage Zoomi vdi Teamsi koosolek, veebiseminar voi fuusiline

kohtumine (valik oleneb olukorrast ja sihtrihma vajadustest).

Kas soovite suurendada teadlikkust Euroopa mitmekesisuse kokkulepete

raames vOetavatest meetmetest?

See on isedranis tahtis neile organisatsioonidele, kes on liitunud mdne teise

riigi kokkuleppega, aga kelle kontorid asuvad teie riigis ja kes kaaluvad ka teie

kokkuleppega liitumist.

1. Lugege ,Mitmekesisuse kokkuleppe MEETMED".

2. Tehke kindlaks meetmed, mis aitaksid organisatsioonidel mdista, mida nad

saavad likmesorganisatsioonina éra teha.

3. Koostage slaidikava, mis teie hinnangul vbiks sihtrihma kdnetada, ning

naidake seda oma kolleegidele, et teha kindlaks, kas oleks vaja lisada veel

moni slaid.

4. Seejarel korraldage Zoomi vbi Teamsi koosolek, veebiseminar voi fudsiline

kohtumine (valik oleneb olukorrast ja sihtriihma vajadustest).

Kas soovite suurendada liikmesorganisatsioonide teadlikkust Euroopa

mitmekesisuse kokkulepete eestvedamisel tdhistatavast mitmekesisuse kuust

ja liikmesorganisatsioone sellega seotud ettevotmistesse kaasata?

1. Lugege ,Uleeuroopalise mitmekesisuse kampaania korraldamine®.

Jargige etteantud samme, koostage nende pdhjal tegevuskava, kuidas kaasata

vOimalikult palju liikmesorganisatsioone, ning modelge mitmekesisuse kuu

tahistamiseks valja tahelepanu péalvivaid ettevdtmisi.

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme of the European Union
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Kas soovite uurida ldahemalt eri sektorites esile kerkivaid suundumusi, mis
vOiksid teie olemasolevaid v0i potentsiaalseid liikmesorganisatsioone

huvitada?

1. Lugege ,Arengusuunad avalikus, era- ja kolmandas sektoris®.

2. Mbelge, kas need teemad on esile kerkinud ka teie riigis. Kas
likmesorganisatsioonid kusivad teilt nende kohta? Kas teil on vaja neid uutest
suundadest teavitada?

3. Kuidas oleks teie mitmekesisuse kokkuleppe raames vfimalik seda arutelu
kdige paremini argitada ja kuidas koigi sektorite liikmete hulgas huvi aratada?
Kuidas neid ELis esile tdusnud arengusuundadest teavitada?

4. Leppige kokku meetmetes, mille abil likmesorganisatsioonide teadlikkust

suurendada.

Kas soovite, et teie mitmekesisuse kokkuleppega liituks rohkem VKE-sid?

1. Lugege ,Mitmekesisuse kokkulepete tugi VKE-dele“.

2. Moelge, kas need teemad on esile kerkinud ka teie riigis. Kas te oskate
arvestada eri suuruses VKE-de vajadustega? Kas teil on vaja teavitada neid
sellest, millist tuge te MK valdkonnas neile pakkuda saate?

3. Kuidas oleks teie mitmekesisuse kokkuleppe raames v@imalik seda arutelu
kdige paremini argitada ja kuidas VKE-des huvi aratada?

4. Leppige kokku meetmetes, mille abil oma riigi VKE-de teadlikkust

suurendada.

Kas soovite aidata liikmesorganisatsioonidel moétiskleda MK koolituse modju

ule?

1. Lugege ,Mitmekesisuse ja kaasatuse koolituse mdju hindamine®.

2. Modelge seaduste ja tavade peale, millest teie jurisdiktsioonis andmete
kogumisel lahtutakse. Milline on parim tava? Milliseid murekohti andmete
kogumisel esineb ja kuidas saaksite aidata likmesorganisatsioonidel neid

probleeme lahendada?
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3. Kuidas oleks teie mitmekesisuse kokkuleppe raames voimalik MK hindamise
teemalist arutelu kdige paremini argitada — nii iga liikmesorganisatsiooniga
eraldi kui ka mitmega rihmas koos?

4. Leppige kokku meetmetes, mille abil likmesorganisatsioonide teadlikkust

suurendada.

Kas soovite teavitada oma mitmekesisuse kokkuleppe partnereid ja

liilkmesorganisatsioone eesootava aasta uritustest ja muudest ettevotmistest?

Looge tooriistakomplektis oleva naidise pdhjal omaenda mitmekesisuse

kalender.

Lugege ,Mitmekesisuse kokkulepete RESSURSSIDE jagamine®.

2. Uurige, milliseid ressursse vdiksite kasutada, et algatada arutelu, luua oma
veebisaidil ressursside jaotis ning koostada liikmesorganisatsioonidele
ettekanne (veebiseminari voi fuusilise kohtumise tarbeks).

3. Parast seda, kui olete eesootava aasta Urituste ja muude ettevbtmiste kava
kokku pannud, saate koostada kohandatud kalendri, millesse on maérgitud
teie riigis plaanitavad Uritused ja ettevotmised. VOite selle panna oma
veebisaidile, et likmesorganisatsioonid, teiste ELi mitmekesisuse kokkulepete
meeskonnad, vahendusorganisatsioonid, kohalikud ja riiklikud ametiasutused

ning ka avalikkus saaksid sellega tutvuda.

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme of the European Union

Mitmekesisuse kokkuleppe personalile mGeldud digitaalne MKT

Kas soovite digitaalse MKT abil hinnata oma pidevat kutsealast arengut,
parandada oma veebinahtavust, koostada liikmesorganisatsioonide kohta
aruandeid ning todtada nendega individuaalselt, et aidata neil koostada
Ulevaateid nende tegevusest, seisukohtadest ja tdbkeskkonnast, hinnata
nende tegevuskava ning juhtida tdhelepanu MK-alase tegevuse mdjule ja

saadavale kasule?

Kas soovite teavitada olemasolevaid vdi potentsiaalseid
liikmesorganisatsioone mdningatest tahtsaimatest MK valdkonna

arengusuundadest Euroopas?
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1. Klépsake parooliga kaitstud linki ja avage ,Digitaalne MKT*.

2. Mitmekesisuse kokkuleppe personal loeb I&abi ko&ik digitaalsed
BLANKETID ja kaalub, milliseid neist te praegu vajate.

3. Otsustage, kas soovite monda neist digitaalsetest BLANKETTIDEST kasutada
ja need taita, et esitatud andmete p&hjal saaks aruandeid koostada.

See dokument kajastab Uksnes selle autorite seisukohti ja nemad on selle sisu eest
ainuvastutavad. Euroopa Komisjon ei vastuta mitte mingisugusel maaral selles
dokumendis sisalduva teabe kasutamise eest.
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ESIMENE OSA: mitmekesisuse kokkulepete roll TEADLIKKUSE
kujundamisel

Euroopa organisatsioonidele mitmekesisusest ja kaasatusest tulenevad hived

Kui radgitakse mitmekesisusest ja kaasatusest, kiputakse tavaliselt keskenduma
eelkdige mitmekesisusele ja seadusega kaitstud rihmadele. Me teame, et (ihe ja sama
ettevotte tootajad vbivad oma tdokohta kogeda erineval viisil, olenevalt sellest, milline
on nende otsene Ulemus ja meeskond, aga ka sellest, milline on nende enda taust ja
nendega seotud asjaolud. Eurobaromeetri uuringud annavad teavet
diskrimineerimisega seotud tajude, hoiakute ja arvamuste kohta rahvuse, nahavarvi,
seksuaalse sattumuse, soo, vanuse, puude ning usuliste ja muude veendumuste
pohjal.

Inimestel on organisatsiooni edu tagamisel taita kandev roll ning sellise tdéokeskkonna
loomine, kus kdik saaksid sisukalt panustada, on igati p6hjendatud. Tanapéeva juhid
mdistavad maine vaartust ning nad lausa eeldavad, et juhatuse liikmed, potentsiaalsed
tootajad ja nende praegune meeskond neilt kisib: ,Kuidas sina mitmekesisusse ja

kaasatusse panustad?“

Me soovime, et eurooplased saaksid oma tookohal kogeda mitmekesisuse ja
kaasatuse positivset mdju. Aina rohkem eurooplasi p6drab tahelepanu
mitmekesisusele ja kaasatusele, kui tuleb valida, kellega koos toodtada. Uhes
viimatises uuringus leidis 74% vastanutest, et nende organisatsioon on
uuendusmeelne, kui seal valitseb kaasav kultuur.? Viimase nelja aastaga on Google'i
otsingumootoris sénapaari ,employee experience” (‘to6taja kogemus') otsingusagedus
kasvanud 140% (Google Trends).

Euroopa kohta tehtud pohjalikud uuringud naitavad, kuidas mitmekesisus ja
kaasamine vdivad organisatsioone mdjutada ning millist kasu tuua. Need uuringud

tbendavad, et voimalik on saavutada positiivseid tulemusi. See slaidikava koondab

2Deloitte Millennial Survey (Deloitte'i millenniumipdlvkonna uuring), 2018; artikkel ,The business case for
diversity in the workplace is now overwhelming® (,Mitmekesisus tdokohal on arimudelites
saanud valdavaks®).

BN e e e |!! I : O INIMOIGUSTE KESKUS
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esimest korda kokku tdhtsaimate uuringute aruanded, sisaldades Ulevaadet kdigist
neist tulemustest, mida saab nii olemasolevate kui ka potentsiaalsete
liikmesorganisatsioonide puhul tendusmaterjalina kasutada. Kuigi organisatsioonidelt
vOidakse nduda diskrimineerimise ja ahistamise, sh seksuaalse ahistamise suhtes
taisleppimatust, on oluline, et inimesed, kes ttdtavad organisatsioonides, mis
suudavad MK sGnumit propageerida, oleksid tutvunud nende uuringute tulemustega,

mis kinnitavad MK p&him®&tete jargimisest tulenevat kasu organisatsioonile.

Mitmekesisuse kokkuleppe personal saab alla laadida ja endale sobivaks kohandada
just need slaidid, millel on nende sihtrihma konetavat teavet ning mis aitavad
pohistada, et mitmekesise ja kaasava keskkonna kujundamine on organisatsiooni

kestlikkuse ja arengu tagamisel tingimata hadavajalik.

Tookoht ei ole Ulejaanud maailmast eraldatud. Nii to6tajad kui ka investorid on aina
enam huvitatud sellest, millised on organisatsiooni vaartushinnangud, maine ja tavad

tarneahelast juhtimiseni valja.

Uha rohkem inimesi huvitub ka mdjust, mida ettevétlus avaldab tihiskonnale laiemalt,
selle jatkusuutlikkusele ja keskkonnaprobleemidele, inimdigustele ning, nagu viimase
aja sindmused on naidanud, ka Uleilmsetele digluse eest vditlevatele liikumistele,

naiteks ,Black Lives Matter“. Mitte Ghtegi neist teemadest ei saa eirata.

Demograafilised muutused on samuti olulised tegurid. Esimest korda ajaloos

moodustavad t00j6u viis pdlvkonda:

traditsionalistid ehk vaikiv pdlvkond, stindinud enne 1945. aastat;
beebibuumerid, siindinud aastatel 1946—-1964;

X-p6lvkond, siindinud aastatel 1965—-1979;

Y-pblvkond ehk millenniumipdlvkond, stindinud aastatel 1980-1994;
Z-pdlvkond, stindinud parast 1995. aastat.

Kaasatuses nahakse Ulha enam kasitlusviisi, mis annab k&igile véimaluse panustada
ja edasi jduda. Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD, 2019)
vaidab, et kuigi mitmekesisus ja kaasatus on eri kontseptsioonid, on need osalt siiski

kattuvad, ,sest tootaja hinnangut oma t66koha kaasatuse kohta mdjutab see, kas

e A H R i RS B bt O_ INIMOIGUSTE KESKUS
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organisatsiooni edutamis- ja varbamistavad on 8iglased ning kas seal on kehtestatud

mitmekesisuse ja kaasatuse pdhimdtted[a).

Nagu Bach (2020) on selle kohta 6elnud: ,Mitmekesisus on tésiasi, kuid kaasamine on
valik.* Ta naitab, et soltumata sellest, kas tegutsetakse kunsti- VvOi
tervishoiuvaldkonnas, mittetulundus- v6i tulundusthinguna, on ettevdtluse
seisukohast vajalik tagada organisatsioonis téeline kaasatus. Bach (2020) selgitab,

kuidas seda teha:

e uurige valja, miks teie organisatsioon teeb seda, mida ta teeb;
e Oppige, kuidas teha kasu toovaid muudatusi ja neid alal hoida;

e maarake kindlaks, kuidas moota oma ettevotte edukust.

Uuringud on naidanud, millist kasu vBib anda MK strateegiate rakendamine to6kohal,
ning hoolimata sellest, et otsest pdhjuslikku seost esile tuua ei saa, on juhtide jaoks

ohtlik eirata aina kasvavat hulka tdendeid organisatsioonile kaasneva kasu kohta.

Uuringud kinnitavad MK toetamiseks tookohal rakendatavate siisteemide, phimotete
ja meetmete vaartuslikkust. Vordsete vdimaluste pakkumine ja mitmekesisuse
juhtimine aitavad digesti teostatuna suurendada kasumlikkust[z], vahendada tdolt
eemalolekut, parandada to6ga rahulolu ning tugevdada tootajate plhendumust
organisatsiooniles]. Ettevotted, kes kehtestavad vorddiguslikkuse pohimotted ja
hakkavad jargima mitmekesisuse strateegiaid, suurendavad oma tootlikkust4],
teenivad suuremat kasumit ja vadhendavad kaadrivoolavust.s) V&rddiguslikkuse
pohimbtted aitavad suurendada organisatsiooni tulemuslikkust ning selliseid
pbhimdtteid jargivatel tobkohtadel esineb toodtajate diskrimineerimist vahem. Tootajad

on puhendunumad ning t66 pakub neile rohkem rahuldust ja on véhem pingeline [g]

Bach juhib tahelepanu uuringutele, millest ilmnes, et need organisatsioonid, kes
podravad suurt tdéhelepanu mitmekesisusele ja kelle td6tajad tunnevad end kaasatuna,
.aheldasid osalemise skoori kasvu 101%, vorrelduna organisatsioonidega, kus
mitmekesisusele eriti tdhelepanu ei p6oératud voi kelle tdédtajad ei tundnud end
kaasatuna“. (Bach, 2020)

Nielsen ja Kepinski teevad kokkuvotte, et ,mitmekesistel ja kaasavatel

organisatsioonidel on paremad v@imalused tulemuslikkuse, innovatsiooni, kiiruse,
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loovuse ja heaolu tagamisel kui mittekaasavatel organisatsioonidel® (Nielsen ja
Kepinski, 2020). Uhes hiljutises Forbesi artiklis vaidab selle autor, et ,mitmekesisus ei
ole lihtsalt niisama tore asjake, vaid see on kohustuslik element ettevdtetes, kes

tahavad konkurentsis pusida“.

Viimasel ajal on tddtajate ja klientide ootused ning organisatsioonide ja nende
tegevuse pohjalik uurimine, alates tarneahelast kuni selleni vélja, mida tootemark
tahistab ja milliseid p6him®&tteid esindab, taganud mainevéaartusele kindla koha MK
edendamisest saadava kasu hulgas. Ainutksi viimasel paaril aastal on ajakirjanduses
ilmunud Uksjagu lugusid ettevotetest, kelle tootemark on vastuolulisuse tdttu
kahjustada saanud, naiteks on rakendatud ebadiglast personalipoliitikat, juhtide ja
juhatuse liikmete valikul pole jargitud mitmekesisuse p8&himdtet ning taheldatud on

seisukohti, mis pole kooskdlas vBrdsuse ja kaasatuse p&himdtete ega inimdigustega.

Usaldusvaarsus ja uhiskonda panustamine on ettevotluses praegu pdhitegurid, nagu
Nielseni ja Kepinski uuringust valja tuleb: ,Tddtajate ootused selle suhtes, et nende
tulevased td6andjad on koos nendega valmis tihiskondlikke probleeme lahendama, on
peaaegu sama suured (67%) kui nende ootused oma moéjuvdimu suurendamise (74%)

ja tédvoimaluse (80%) suhtes.“ (Nielsen ja Kepinski, 2020)

Vaja on teha lisauuringuid, mis kasitleksid mehhanisme, mille kaudu kaasatus saab
ettevotetele ja tootajatele kasulikku méju avaldada, ning seda, kas see mdju oleneb

ka muudest teguritest.[7]

Muidu on oht, et véimalikest hiivedest jaadakse lihtsalt ilma. Uhest uuringust iimnes,
et ainult ,36% too6tajaid arvab, et nende té6andja tegutseb aktiivselt selle nimel, et olla

kaasavam ja panustada mitmekesisusse®. (Nielsen ja Kepinski, 2020)

Vaja on senisest jOulisemalt juhtida téhelepanu sellele, millist mdju see avaldab
inimestele ja susteemidele (nii seest- kui ka valjastpoolt) ning Ghiskonnale, kus

organisatsioonid tegutsevad.

Sweeney ja Bothwick (2016) on koostanud organisatsioonidele ja nende juhtidele
juhendi, kuidas ,mé6ta seda ,mida?“ ja seda ,kuidas?*“, ning soovitavad

organisatsioonidel kehtestada MK moodikud, mis ,kasutaksid ara seda, mis on oluline

roject is funded by th ts, Equality and =a] O __ INIMOIGUSTE KESKUS
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ja huviaratav nii organisatsioonile kui ka selle kérgemale juhtkonnale“. See tdhendab

demograafiliste ja kaasamisega seotud andmete kogumist.

Mitmekesisuse kokkulepped on vabatahtlikkusel péhinevad edukad algatused, mille
meeskonnad on MK uuringute tulemusi liikmesorganisatsioonidega tehtavas t60s
rakendanud. Rikkalik kogemuste pagas, mille eri riikide mitmekesisuse kokkulepete
meeskonnad on liitujate kaasamisel ja nende toetamisel hankinud, edendamaks
téokohal vdrdsust, mitmekesisust ja kaasatust, on meid vaga palju 6petanud. Allpool
on esitatud tahtsaimad p&himdtted, kuidas MK strateegiaid organisatsioonides
kavandada ja rakendada.

Suunavad tegevusp&himaotted

Arutlege vaartuste ule

Me koik voiksime nii endalt kui ka tksteiselt kusida, kuidas tahaksime, et meid koheldaks.
Kas austus ja vaarikus on meile olulised? Kuidas me austusest ja vaarikusest rddgime? Kas
kdik on vestlusse kaasatud? Kas eri vaatenurgad on teretulnud? Kuidas me oma
organisatsiooni kultuuri maéaratleme?

Tagage juhtimine

Tugev juhtimine on MK strateegiate tulemuslikkuse kindlustamisel p&hiline ning ks juhtide
téhtsaid Ulesandeid on tagada, et nii nad ise kui ka teised juhtimismeeskonna liikkmed tajuksid
oma vastutust. Neil tuleb tegutseda ambitsioonikalt ning néidata, et MK aitab jarjepidevalt
saavutada paremaid to66tulemusi ning parandada organisatsiooni kultuuri. Nad peavad
pihendunult juhtima ning nGudma pihendumust ka kdigilt sidusrithmadelt.

Noustage ja kaasake

Iseenda vastutuse ja rolli tajumine on MK edendamisel vaga oluline, sest mitmekesisus ja
kaasatus ei puuduta mitte rihma voi rithmi tervikuna, vaid meist igatht eraldi. Kui inimesi
ndustatakse ja teavitatakse, saavad nad ise otsustada, mis on neile tahtis, kuidas nad saavad
sellesse panustada ning millist rolli nad taidavad valjundi, tulemuste ja mdju saavutamisel.

Leidke asja mote ja selgitage selle vaartust

Tahtsaim juhtpBhimdte on naidata inimestele, organisatsioonidele ja Ghiskonnale laiemalt,
milles seisneb MK edendamise vaartus.

Andke regulaarselt aru
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Edasiminekut tuleb regulaarselt hinnata ja selle kohta jooksvalt aru anda. Seejuures tuleb
tagada, et juhid ei kajastaks mitte Uksnes edusamme, vaid analtitsiksid ka probleeme ja
parandamist vajavaid valdkondi. Teavitustt6 peaks ulatuma ka organisatsioonist valjapoole.

(11 CIPD (2019). Building inclusive workplaces: assessing the evidence.

[2] Brett, S. (2006). Reward and Diversity — Making fair pay add up to business advantage — Executive
Briefing. London: Chartered Institute of Personnel and Development.

[3] Monks, K. (2007). The Business Impact for Equality and Diversity. Dublin: The Equality Authority and
the Centre for Partnership and Performance; O’Connell, P. ja Russell, H. (2005). Equality at Work?
Workplace Equality Policies, Flexible Working Arrangements and the Quality of Work. Dublin: The Equality
Authority.

[4]_http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=780&langld=en

[5]_http://www.hrmagazine.co.uk/news/search/985908/Interview-Liz-Bell-HR-director-B-Q/

[l Monks, K. 2007. The Business Impact of Equality and Diversity. Dublin: Equality Authority.

[ CIPD (2019). Building inclusive workplaces: assessing the evidence.

Meil on erinevaid arvamusi, métteid, uskumusi, norme, vaartushinnanguid ja tavasid
nii mitteametlikul kui ka ametlikul tasandil. Me erineme ka oma kogemuste, peetavate
ametite, omandatud oskuste ja teadmiste, perekonnaseisu, isikuomaduste ning
hoiakute poolest. Mitmekesisuse mote on selles, et igast inimesest peetakse lugu ja
koiki koheldakse vdrdselt. Sel viisil lavides loome organisatsioonis kuuluri, mis
voimaldab k6igil end hasti tunda ja end teostada. Kui meie tugevaid kulgi, vimeid,
huve ja seisukohti erinevustest hoolimata mdistetakse ja toetatakse, siis on meie

to6tulemused paremad.

Kaasamine tdhendab teadlikult kdigi suhtes vastuvotlikkuse ja avatuse ilmutamist ning
igalihe osavdtu soodustamist. Kaasav organisatsioon soosib k8igi osalemist ja ka
panustab sellesse aktiivselt, sdltumata inimese oskustest, ideedest, hariduslikust vai
kultuurilisest taustast, tookogemusest, soost, rassist vdi rahvusest, usulistest voi
muudest veendumustest, puudest, vanusest ja seksuaalsest sattumusest. Kaasatus
aitab luua dunaamilise ja paindliku keskkonna, kus toimitakse viisil, mis edendab
heaolu ning aitab saavutada tulemusi, mis on koosk6flas meie individuaalsete ja

kollektiivsete ambitsioonide ja jdupingutustega.
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Euroopa mitmekesisuse kokkulepete vaartus

Euroopa mitmekesisuse kokkulepete meeskonnad on palju vaeva ndinud, et
suurendada organisatsioonide teadlikkust MK hlivedest, sotsiaalsest diglusest ja
asjaomasest seadusandlikust kontekstist, ning tutvustavad MK valdkonnas v@etavaid

meetmeid, mis toetavad meie ja Uhtlasi ELi vaartushinnanguid.

ELi vaartushinnangud

ELi vaartushinnangud on dhised kdigile liikmesriikidele: tGhiskonnas peab
valitsema kaasatus, sallivus, 8iglus ja solidaarsus ning kedagi ei tohi diskrimineerida.
Alljargnevad vaartushinnangud kuuluvad lahutamatult euroopaliku eluviisi juurde.

Inimvaarikus. Inimvaarikus on puutumatu. Seda tuleb austada ja kaitsta ning see
moodustab pdhidiguste aluse.

Vordoiguslikkus. Vorddiguslikkus seisneb kdigile inimestele seaduse ees vordsete
Oiguste tagamises. Naiste ja meeste vorddiguslikkuse pohimdte toestab kdiki teisi ELi
pdhimdtteid ning moodustab Euroopa Idimumise aluse. See kehtib kdigis
valdkondades. P8himdte, mille jargi samasuguse td6 eest tuleb maksta samasugust
tasu, kinnitati 1957. aastal Rooma lepingus.

Inim&igused. Inimdigused on kaitstud ELi pdhidiguste hartaga. Nende hulka
kuuluvad 8igus mitte olla diskrimineeritud soo, rassi v8i rahvuse, usutunnistuse voi
veendumuste, puude, vanuse v0i seksuaalse sattumuse alusel, samuti digus oma

isikuandmeid kaitsta ning 8igus pddrduda kohtusse.

Kbik need vaartused on satestatud Lissaboni lepingus ja ELi p&hiGiguste hartas.
Nendel p6himdtetel rajaneb nii mitmekesisuse kokkulepete kui ka Euroopa

mitmekesisuse platvormi raames tehtav t66. Selle t66 nahtavus on Euroopas

solidaarsuse kujundamisel ulioluline.

Mitmekesisuse kokkulepped on odavad ja paindlikud mehhanismid, mis aitavad
organisatsioonidel, sh ettevitetel, saada mitmekesisusest ja kaasatusest kasu

vahemalt viiel omavahel ihendatud moel:

I.  inimkapitaliga seotud kasu, sh tdotajate varbamine, hoidmine ja edutamine

ning ande arakasutamine ettevétluse arendamiseks;
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I, turuvBimaluste suurenemine, rohkematele klientidele ja mitmekesisematele
turgudele juurdepddsu saamine ja selle kaudu aritegevuse laiendamine;

lll.  kulude, eelkdige kaebuste menetlemise ja kohtuprotsessidega seotud kulude
vahenemine;

IV.  organisatsiooni maine paranemine nii tarnijate, klientide ja partnerite kui ka
olemasolevate ja tulevaste ttotajate hulgas ning selle tulemusena ettevotte
edule tédhelepanu juhtimine;

V. ettevotluskeskkonna paranemine tanu parematele toosuhetele, suuremale

tulemuslikkusele ja tugevamale motivatsioonile.

Mitmekesisuse kokkuleppe videod

Video annab vdimaluse s6numit vahetumalt edastada ja jagada lugu vdimalikult laia

publikuga.

Lisage elektroonilisse PDF-faili digitaalse MKT juurde kuuluvate mitmekesisuse
videote lingid.
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TEINE OSA: mitmekesisuse kokkulepete INSPIREERIV
TEGEVUS

Mitmekesisuse kokkulepete raames argitame pidevalt positiivseid arutelusid ja aitame
kujundada turvalist ruumi tdhenduse uurimiseks. Allpool esitatud tsitaadid on parit
raamatutest, mis kasitlevad viimasel ajal avaldatud MK valdkonna uuringuid ja

praktikat.

Siinsed valjavotted on mdeldud eelkdige mitmekesisuse kokkulepete meeskondadele,
kes saavad neid kasutada liikmesorganisatsioonide mitmekesisuse valdkonna
juhtidega peetavatel vestlustel. Ent samuti vdib neid kasutada laiemates
vestlusringides, lastes osalejatel tsitaate tdlgendada ja argitada neid teoreetiliste
seisukohtade Ule arutlema. Arutelu algatamiseks v8ib kasutada nii Ghtainsat tsitaati kui

ka koiki korraga. Suunavad kisimused on esitatud tsitaatide jarel.

Moned ettevdtted keskenduvad ausameelsuse ja moraaliga seotud
tuumvaartustele, mis kajastavad selliseid p&hilisi sotsiaalseid kohustusi nagu
teiste inimeste Giguste austamine, aus olemine, diglane tehingute tegemine ja
seaduskuulekas kaitumine. Seevastu mdned teised ettevdtted panevad réhu
purgimustele, vaartustele, mis on kull eetiliselt soovitavad, kuid pole moraalselt
kohustuslikud, naiteks hea klienditeeninduse tagamine, mitmekesisusele
puihendumine ja kogukonna tegevuses osalemine. Rajvinder Kandola ja

Johanna Fullerton, 1998. ,,Diversity in Action: Managing the Mosaic“

Mitmekesisuse juhtimise eestkdnelejad ei nai kunagi arvestavat asjaolu, et just
paljudest etnilistest joontest vdib oleneda enamiku organisatsioonide t6hus
toimimine. Samuti on vaidetud, et mitmekesisuse tagamine mitmekesisuse
suhtes tundliku personalististeemi véljatddtamise teel vOib seada ohtu tbotajate
rahulolu ja organisatsiooni tulemuslikkuse ning kahjustada saavutustest l&htuva
hindamise ja 6igluse p&himdtteid. Mitmekesisust pooldavad uurijad on
teistsugusel seisukohal. Nemad ndevad, et mitmekesisuse mdju sbltub eelkbige

sellest, mil maaral on organisatsioon puhendunud mitmekesisuse pdhimdtete

roject is funded by th ts, Equality and . 3 INIMOIGUSTE KESKUS
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jargimisele. Harvard Business Schooli 6petlased David Thomas ja Robin Ely
(1996) véaidavad, et kuna organisatsioonid kasitlevad mitmekesisust eri
vaatenurkadest, on ka nende tulemused erinevad. Margaret S. Stockdale ja
Faye J. Crosby, 2009. ,,The Psychology and Management of Workplace

Diversity“

Enam kui kaks aastakiimmet tagasi hakkasime kuulma inimesi raakimas
mitmekesisusest (kaasatust tavaliselt ei mainitud) talendijuhtimisega seoses.
Paljud mitmekesisuse ja kaasatuse (MK) valdkonna praktikud sidusid end
peaaegu kogemata millegi niisugusega, mis tavaliselt oleks kuulunud
personaliosakonna padevusse vdi mdnel juhul isegi ettevtja sotsiaalse
vastutuse valdkonda. Charlotte Sweeney ja Fleur Bothwick, 2016. ,,Inclusive

Leadership*

Kui meie eesmark on leida lahendusi, millest oleks kasu miljonitel inimestel,
peavad need toimima inimeste mitmekesisuse laias ampluaas. Inimesed vodivad
paljuski olla vaga ettearvamatud. Kuidas sellisele komplekssele kogumile
sobivaid lahendusi disainida? Tavaliselt kiputakse Uleliia lihtsustama inimrihma,
kes lahendust kasutab voi kellele see mdeldud on. Ja nii me unustamegi
inimeste mitmekesisust disainimisel arvestada. Disainerid kasutavad paljusid
tehnikaid, et inimmasse visualiseerida. Paljusid neist kimbutab ks ohtlik mote:
L~normaalne” inimene. Kat Holmes, 2018. ,,Mismatch — How Inclusion Shapes

Design“

Pdhimotteliselt tahendab kultuuriline kohandamine [ingl cultural appropriation]
teatud kultuuri omaksvétmist. Kuna kultuuri defineeritakse nii kollektiivselt kui ka
individuaalselt, muutuvad kultuurilise kohandamise maaratlus ja arusaam
olenevalt sellest, kuidas muutub oma kultuuri teatud aspektide maaratlus ja
arusaam ... Kultuurilist kohandamist véime uldjoontes defineerida teise kultuuri
omaksvitmise vOi arakasutamisena domineerivama kultuuri poolt. Tavaliselt ei
vOeta Ule mitte kogu kultuuri, vaid tksnes teatud meeleparased aspektid, mida

domineeriv kultuur hakkab kasutama.

ljeoma Oluo, 2019. ,,So You Want to Talk about Race“

This project is funded by the Rights, Equality and
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Sellise kaasama argitava niigimise eesmark on aidata meie alateadvusel tajuda
kaasatust, mitmekesisust, soolist tasakaalu, vorddiguslikkust ja inimdigusi
olulisena ... See on viis tagada, et neil terminitel oleks positiivne tdhendus ning
nendega tahistatavat nahtust tajutaks ressursi, mitte koormana ... Sellised
termind nagu ,mitmekesisus®, ,kaasatus®, ,sugu” ja ,vérdbiguslikkus” véivad
enamikus inimestes tundlikkust tekitada, sest need seostuvad olemasoleva korra
muutmisega ... kartusega jadda ilma privileegidest, staatusest ja véimust ning
sattuda ohtu. Lisa Kepinski ja Tinna C. Nielsen, 2020. ,,Inclusion Nudges
Guidebook*

Paljud Gtlesid, et nad ei taha té6tada kohas, kus talutakse diskrimineerimist,
mistbttu ei pidanud nad vajalikuks oma tdelist olemust varjata. Ja méned
klammerdusid arusaama kiillge Ameerikast kui meritokraatia kantsist, kus nende
saavutusi hinnatakse diglaselt, rassi arvestamata. Mind hAmmastas nende
sihikindlus sobituda arimaailma sellisena, nagu nad kujutlesid selle olevat.
~Mitmekesisus® on ettevétluses olnud téhtis markséna juba enne nende siindi.
See peaks viitama hoiakule suhtuda entusiastlikult uutesse vaatepunktidesse
ning valmisolekule vétta kuulda ka seni marginaalsena tajutud haali. Selle
asemel paistab see aga olevat muutunud numbrite manguks. Ettevétjad
soovivad uksnes kastidesse linnukesi markida, mitte aga oma kultuuri muuta.
Seetbttu putiavad noored inimesed meeleheitlikult end nendesse kastidesse
sobitada. Ja mind paneb tdsiselt m&tlema, mis juhtub nende enda minaga, kelle
nad selle protsessi kdigus Ule parda heidavad. Selline kerge varjamine teeb
teadvustamata eelarvamuste rolli varbamis- ja juhtimissfaaris veelgi
keerulisemaks. On Usnha téendoline, et todandjad ei ole kitsarinnalised inimesed,
kes viskaksid mustanahaliste CV-d prigikasti ja kriipsutaksid labi Aasia péritolule
viitavad nimed. KUll aga osalevad nad protsessis, mis kaldub mugava sobitumise
prioriseerimise poole ja eriparade vaartustamisest eemale. Nad jargivad pigem
rihmasisest favoritismi, kui teevad rihmavéliseid erandeid. Seda laadi hoiakud
voimaldavadki eelarvamustel dilmitseda, ilma et need tdhelepanu arataksid ja
nende suhtes midagi ette vietaks. Jennifer L. Eberhardt, 2020. ,,Biased:
Uncovering the Hidden Prejudice that Shapes what we See, Think and Do*
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Sathnam Sanghera on 6elnud, et mitmekesisuse tegevuskava sellisel kujul, nagu
ettevotted seda esitavad, vaartustab Uhtesid eriparasid rohkem kui teisi.
Niisugused tegurid nagu klass, geograafiline taust, haridus, aktsent ja isikupara ei
ole tdhtsad. Seevastu rass, sugu, puue ja seksuaalne sattumus on saanud lausa
niivord oluliseks, et neist on kujunenud mitmekesisuse stnonuumid. Hashi
Mohamed, 2020. ,,People Like Us*

[Kimberle] Crenshaw' jéargi viitab intersektsionaalsus ,indiviidi vbéi riihma puhul
selliste sotsiaalsete kategooriate nagu rass, klass ja sugu omavahelisele
seotusele, nii et need moodustavad diskrimineerimisel voi ebasoodsas olukorras
olemisel kattuvaid ja Uksteisest sdltuvaid siisteeme®. Michael Bach, 2020. ,,Birds

of All Feathers: Doing Diversity and Inclusion Right“

Vestlusest vdib alguse saada protsess, mis v@ib viia Uhiste teadmiste, parema
arusaamise ja tahtsate kiisimuste esitamiseni ning anda lootust, mis innustab edasi

plrgima.

Parast tsitaatide lugemist v8ib esitada allpool olevaid kisimusi, et loetut sivitsi
anallisida, aidata moista selle tdhendust ning algatada vestlus, mis viiks parema

arusaamiseni.

1. Kas ndustute tsitaadis 6elduga voi vaidlete sellele vastu?

2. Kas tsitaadis on kontseptsioone, millega te pole varem kokku puutunud
vOi mida sooviksite uuesti kasitleda?
Kas miski tsitaadis 6eldu seab teie senise arusaama kahtluse alla?

Kas miski tsitaadis 6eldu osutab teie arvates voimalustele?

See dokument kajastab Uksnes selle autorite seisukohti ja nemad on selle
sisu eest ainuvastutavad. Euroopa Komisjon ei vastuta mitte mingisugusel
maaral selles dokumendis sisalduva teabe kasutamise eest.
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Mitmekesisuse kokkulepete toetatavad TEGEVUSED

21. septembril kuulutati Horvaatia mitmekesisuse kokkuleppe raames vélja
13. vastutustundliku ettevotluse konkurss (C.S.R. Index Awards). Konkurssi
korraldavad Horvaatia sddstva arengu arindbukogu ja Horvaatia kaubanduskoda.
Auhinnad antakse Ule ettevftete sotsiaalse vastutuse konverentsil, mis toimub

10. novembril 2020. aastal.

Rumeenia mitmekesisuse kokkuleppe meeskonna ja kokkuleppega liitunute Ghisel
joupingutusel on ilmunud trikis, mis kasitleb mitmekesisuse juhtimist tédkohal,
eelkdige Rumeenia ettevltetes. Selle pbhieesmark oli esitada struktureeritum ja
pohjalikumalt labi méeldud vaade mitmekesisusealastele ettevétmistele Rumeenia
to0keskkonnas ning analtuisida, miks ettevotete juhid ndevad mitmekesisuse
juhtimises olulist tegurit, mille abil saavutada tanapéaeva ettevotluses ja thiskonnas
laiemalt konkurentsieelis. Trikisesse on koondatud Rumeenia esimese
mitmekesisuse juhtimist kasitlenud uuringu peamised tulemused, kohalikud MK
valdkonna ettevdtmised, Rumeenia ja rahvusvaheliste asjatundjate arvamused ja
intervjuud ning ettevotete ja asutuste juhtide toetavad sdnumid, propageerimaks

Rumeenias vordsete voimaluste ja mittediskrimineerimise pohimatteid.

Kuna eesméark on inspireerida, toetada, julgustada ja motiveerida organisatsioone oma
MK tegevuskava jatkama, sisaldab see trikis ka lUuhikesi praktilisi suuniseid, mis
pdhinevad sealsete organisatsioonide edukatel mitmekesisuse juhtimise algatustel.
Esitatud on 15 praktilist naidet selle kohta, kuidas tagada t66j6u mitmekesisus. Naited
on saadud liikmesorganisatsioonidelt ning esitatud valiku eesmark on innustada ka

teisi organisatsioone MK valdkonnas edasi plrgima.
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Avriorganisatsioonis v6ib mitmekesisuse ja kaasatuse alase tegevuse korraldamine olla
Upris vasitav. Paljud MK valdkonna ametnikud kurdavad, et see on peaaegu lootusetu
vOitlus, mis vbtab tohutult energiat ning mille tagajarjeks on tihtipeale emotsionaalne
labipdlemine ja nn kaastundevasimus. Isegi praeguse pandeemia ajal ei esine seda
mitte Uksnes meedikutel, vaid ka kdigil teistel, kes peavad paevast paeva tulema toime

keeruliste isiklike kogemustega.

Ehkki see vOib tunduda paradoksaalsena, kipub teiste heaolu eest vastutamine
tekitama rasket psihholoogilist kurnatust. Idee luua arinbukogu juurde Euroopa
mitmekesisuse kokkulepete kohaliku esinduse (Fundacion para la Diversidad) osana
vastastikBppe- ja tugirihm kasvas valja parast Uht arindbukogu korralist koosolekut
mitteametlikus vestluses 0Oeldud lausest. Nimelt teatas koosolekujargsel
vorgusessioonil Uks noorimaid osalejaid: ,See t66, mida me teeme, paneb mind
monikord tundma end vaga uksildasena. Nii hea, kui meil oleks mdni selline koht, kus

saaksime radkida asjadest, millest me muidu ei réagi.“ Ja oligi rihm stndinud.

McKinsey esitab téendusmaterjali ,iha laieneva I16he kohta vditjate ja mahajaajate
vahel“, mis ilmneb, kui vaadelda MK valdkonnas tehtud edusamme. Et saada
mitmekesisuses peituvast potentsiaalist tait kasu, tuleb astuda julgeid samme, ent
seda teeb ainult kolmandik ettevotteid (15 riigis Ule maailma on neid kokku 1039).
Seetbttu ei tohiks tulla Ullatusena, et organisatsioonide MK osakonnad seisavad
endiselt silmitsi keeruliste katsumustega, naiteks organisatsioonis kaasatusele seatud
piiride 16hkumine, delikaatsete ja tihtipeale vastuoluliste Uhiskondlike ja poliitiliste
teemade kasitlemine, muutustele osutatava siigavalt juurdunud vastupanu lletamine
ning MK valdkonnas susteemsema lahenemisviisi rakendamine. Pole ime, et see on

nii pdnev ja Uhtlasi emotsionaalselt vasitav tlesanne.

Kisimus, millele plddsime vastust leida, oli jargmine: kuidas saaksime toetada MK
strateegiate ja pohimbtete kavandamise, kaitsmise ja rakendamise eest
organisatsioonis vastutavaid isikuid? On ju teada, et enamik neist kuulub ka ise mdnda
alaesindatud riihma (naiteks noored naised, teise kultuuri esindajad, LGBT+ inimesed)

ning see voib juhtkonnale plaani tutvustades osutuda ndrgaks kohaks.

e A H R i RS B bt O_ INIMOIGUSTE KESKUS
B st @ PTRI—— swategies Q) MM SN



2 DIUERSITY
‘i @ LUJORK

Lahtudes sellest teadmisest ja motivatsioonist toetada teisi MK professionaale,
otsustasime luua keskkonna, kus asjaosalised saavad julgelt métteid vahetada ning
kus positsioon ja tookogemuse kestus on teisejargulised. Ruhmajuhendamise
pohimabtete ja paindlike metoodikate jargimise teel innustab vastastikppe- ja tugirihm
oma liikkmeid mitte Gksnes parimaid tavasid jagama, vaid ka Uheskoos ebadnnestunud
ettevOtmistest  Oppima.  Sellest  kujuneb liikkmetevaheline  mitteametlik,

multifunktsionaalne ja vastastikune juhendamine.

Tegemist on toelise praktikute kogukonnaga, keda Uhendab soov edendada

kaasatust, ilma et kellegi vaim (vdi siida voi hing) selle kdige kaigus kannatada saaks.

Vastastik8ppe- ja tugirthma on kutsutud osalema need to6tajad ja juhid, kes on seotud
MK-alase tegevusega arindbukogu 18 liikkmesorganisatsioonis: Alares, AXA, Bankia,
BASF, British Council Spain, BD, Clarios, Equifax, Ferrovial, Iberdrola, Indra, JTI, Lilly,

Leroy Merlin, Nationale-Nederlanden, Orange, Procter & Gamble ja Sacyr.

Kuna seni on kokkusaamised toimunud fuusilises ruumis, on koosolekutel osalenud
ainult Madridis asuvad liikmed. Ent kui pandeemia kestab ja kdik likmed on ndus, siis
vOidakse edaspidi hakata koosolekuid korraldama ka virtuaalkeskkonnas, nii et

osaleda saavad ka Barcelonas asuvad arindukogu liikmed.

Demograafiliselt on koik osalejad kesk- voi tipptaseme juhid, naissoost, 30-55-
aastased, sundinud Hispaanias v0i Ladina-Ameerikas. Kohtumistel lavitakse
hispaania keeles, see on kdigi osalejate emakeel, kuid jaotmaterjalid on koostatud

inglise keeles.

Vastastik&ppe- ja tugirihma juhib Fundacion Diversidadi tegevdirektor Sonia Rio ning
MK valdkonna professionaal ja sertifitseeritud juhendaja Sonsoles Morales. Kuna MK
valdkonna tegevus muutub aina keerukamaks, on kogenud korraldajalt (tasuta) toe

saamine aidanud rithmal edu saavutada ja plsima jaada.

Koosolekud toimuvad iga 5-6 néadala tagant (keskmiselt kaks korda kvartalis).

Esimene kohtumine korraldati 2019. aasta novembris. Koosoleku toimumise kohaks
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on iga kord Uks osalejate hulka kuuluv ettevéte, viimased kaks (2020. aasta aprillis ja

mais) peeti Hispaania valitsuse kehtestatud piirangute tottu video teel.

Paevakord on tavaliselt jargmine: 20 minutit kulub tervitamisele, sissejuhatavatele
tahelepanekutele, enese tutvustamisele ja rihma eesmargist Ulevaate tegemisele,
juhul kui kohal on uusi liikmeid. Seejarel tutvustatakse 10 minuti jooksul koosoleku
pohiteemat, esitades osalejatele avatud kisimusi, et argitada sisukat vestlust.
Jargmised 60—75 minutit kulub juhitud arutelule, mille kdigus kdik osalejad saavad
valjapakutud teemadel teistega arutleda. 15 minutit jAdb kokkuvotte tegemiseks ja
I6ppsbnaks, koosoleku kohta tagasiside andmiseks ja parandusettepanekute

esitamiseks ning jargmise koosoleku kavandamiseks.
Mdned esialgsed tulemused

Vastastikppe- ja tugirihma t66 kannab juba kahtlemata vilja, nagu vdib jareldada

kahe selle likme tahelepanekute pdhjal.
Alexandra Mejia, BDB Alexandra arijuht Hispaanias ja Portugalis:

»Selle riihma tegevuses osalemine on avardanud mu teadlikkust ja lhtlasi pannud
mind jarele métlema selle Ule, kuidas me pllame kaasavat keskkonda
kujundada. Nendel kokkusaamistel teiste inimeste kogemusi kuulates olen
hakanud mdistma, et headest kavatsustest Uksi ei piisa: mis tahes thiskonnas
vajalike muudatuste elluviimiseks laheb vaja selgeid eesmarke ja konkreetseid
tegevusi, mis véimendaksid kaasavat kaitumist. Me peame jatkama t66d selle
nimel, et suurendada teadlikkust sellest, kui oluline on organisatsioonides liikuda
kaasavama kultuuri poole, korraldades Uritusi, mis annavad koigile asjaosalistele

voimaluse kaasa liUa. Ma hindan vastastikdppe- ja tugiriihma panust véaga.*

Susana Posada, Leroy Merlini Hispaania filiaali institutsioonilise teabevahetuse ja

ettevOtte sotsiaalse vastutuse juht:

»~Mulle on selles ettevbtmises osalemine andnud véga rikastava ja vajaliku
kogemuse. Kui raagime mitmekesisusest, siis peame silmas vaartushinnanguid,

emotsioone, tundeid ... Loppkokkuvéttes inimesi. Ja Leroy Merlinis vOetaksegi
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otsuste tegemisel kBike seda arvesse. Selleks, et mitmekesisust edukalt juhtida,
on oluline seda valdkonda hasti tunda ning, mis veelgi tihtsam, saada tuge
ekspertidelt ja olla kursis heade tavadega, mida MK valdkonnas jargivad edukad
ettevotted. Kahtlemata on selles té6riihmas osalemine olnud suurepérane
vOimalus ja privileeg, aga mitte Uksnes teadmiste poolest, mida rihmaliikmed
Uksteisega jagavad, vaid ka vBimaluse poolest leida uuenduslikke lahendusi, mis
puudutavad kdiki ettevotte osakondi, ja nende Ule arutleda. Ma tahaksin esile tuua
ka rihma tegevusele iseloomuliku labipaistvuse ja suuremeelsuse. Loodud on
keskkond, mis innustab pidevalt end arendama ning panustama 68iglasema ja

kaasavama (hiskonna kujundamisse.”

Koroonapandeema on ettevltluskeskkonda muutnud. Tegemist on tadiesti uute
oludega, kus normiks on ebakindlus, paindlikkus ja kohanemisv@ime. Selle n-6 uue
normaalsuse kontekstis saavad mdned kisimused vastuse alles lahitulevikus. Allpool

on nende kohta mdni naide.

Kuidas saaks koige tbhusamalt toetada organisatsiooni MK valdkonna
professionaale? Kuidas saaksime ennetada labip6lemist ja kaastundevasimuse teket?
Kas MK p6himdtteid peetakse ka pandeemiajargses maailmas oluliseks? Mida oleks
vaja kohandada? Kuidas saaksime kbige paremini lahendada n-6 labip6imunud
diskrimineerimise (s.t korraga mitmest pohjusest l&htuva diskrimineerimise) ja
kdrvalejaetuse probleeme? Kui palju ressursse on ariorganisatsioonid valmis MK

strateegiatesse panustama?

Poola tbdandjad peavad uue reaalsusega kiiresti kohanema ja vOimaldama
haavatavatel tootajatel oma oskusi tdiendada. See ongi eesmargiks seatud uuele
projektile ,Upskill 4 Future®, mida juhib CSR Europe koos J. P. Morganiga neljas ELi

liikmesriigis. Poolas viib seda ellu vastutustundliku ettevdtluse foorum.

Sellised uued tehnoloogiad nagu digiteerimine, automatiseerimine ja robotiseerimine

kujundavad senise t60j6uturu podrdumatult imber. Pandeemia on neid suundumusi
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ainult kiirendanud. Olukorra teevad veelgi keerulisemaks demograafilised muutused.
See tdhendab, et tlha rohkematele inimestele on vaja pakkuda taienddppe voimalusi,
eelkdige neile, kes on kehvasti vdi heal juhul ebapiisavalt ette valmistatud uusi
tehnoloogiaid ohutult kasutama. Eriti keeruline on see Poolas, kus elukestva dppe
maar on vorreldes teiste riikidega vaga madal. Sellele lisandub samuti asjaolu, et
todandjad on sunnitud rakendama eakate hooldusega seotud lahendusi.
Hoolduskohustus on Uha suuremal hulgal t6otajatel ja nad peavad suutma selle

Uhitada oma tddga.

Moningad turgu mdjutavad muutused ohustavad eelkdige selliseid tootajaid, kes
teevad rutiinset vdi korduva iseloomuga t66d, aga ohus on ka néiteks need, kes on
madalama kvalifikatsiooniga, eakad v8i naissoost, samuti paljud muud rihmad. Sellest
johtuvalt seisavad personalijuhid silmitsi keerulise, aga samas erakordset vBimalust
pakkuva olukorraga juurutada uuenduslikke praktikaid, mis paadivad kaasava ja

tulevikku suunatud td6tajate imberdppe ja t66 Umberkorraldamisega.

Ettevdtjad peavad konkurentsis pUsimiseks pidevalt oma strateegiaid ajakohastama ja
uusi prioriteete seadma. Seetdttu on oskused, mida tédandjad tdotajaid varvates
otsivad, aja jooksul muutuvad. Paljud ametid peavad kohanema muutuva maailmaga.
Uhtlasi tekib juurde uusi erialasid. Et aidata toétajatel toime tulla tuleviku toomaailmas
ees ootavate katsumustega ning aidata tdd0andjatel oma tootajate oskuste
tdiendamisse panustada, on CSR Europe ja tema partnerorganisatsioonid, sh Poola
vastutustundliku ettevétluse foorum, J. P. Morgani toel algatanud projekti ,Upskill 4
Future“. See kestab 2,5 aastat ning hdlmab enam kui 30 ettevotet neljast riigist:
Prantsusmaalt, Hispaaniast, Itaaliast ja Poolast. Projekti juhib CSR Europe ning

Poolas on vastutajaks vastutustundliku ettevtluse foorum.
Projekt ,,Upskill 4 Future® toetub jargmistele sammastele:

e muudatusteks valmisoleku uuring ning personaliosakonna ja ettevotte kui terviku
hindamine;

e ettevodtte tegevuses vahe-eesmarkide seadmine;

e ettevdtte vajadusi arvestav enesetaiendamine;

e A H R i RS B bt O_ INIMOIGUSTE KESKUS
B st @ PTRI—— swategies Q) MM SN



2 DIUERSITY
‘i @ LUJORK

e dialoogi pidamine ja vastastikdpe;

e Opitubade korraldamine teistes Euroopa riikides, et oma olukorda vordlevalt hinnata.

Projekt viiakse ellu kolmes etapis. Esimese etapina hinnatakse ettevotte valmisolekut
personali hulgas tehtavateks muudatusteks. Ettevotete seisu uurimiseks kasutatakse
veebitodriista, mis koosneb umbes 60 kiisimusest, mis on jaotatud kolme teema vahel:
strateegiline t66j6u planeerimine, koolitamine ja arendamine ning paindlikkus ja

mobiilsus.

Projekti ,Upskill 4 Future® eesmark on saada terviklik ja praktiline Ulevaade kaasavast
personalijuhtimisest nii vaikestes kui ka suurtes ettevdtetes. Seetbttu on tahtis teha
kindlaks selle lahenemisviisi pohielemendid, arvestades kérvalejaetuse ohus olevaid
tootajaid ning tébémaailma tulevikku ees ootavate muudatuste suhtes haavatavaid

tootajaid.

Projekti meeskond soovib, et kestlikest muudatustest kujuneks ettevotete
personalistrateegia uus alustala. Seega peavad ettevotted vaatama Ule oma
personaliprotsessid kestliku Umberkujundamise vaatenurgast. Kdrvalejaetuse ohus
olevad rihmad peavad olema nende muudatuste peamised kasusaajad. Projekti Uks

eesmarke on ka koostada dppevahendeid, mida sidusrihmadega jagada.

Projekt ,Upskill 4 Future® toetab ettevotete pikaajalist td6hdivet kui investeeringut
ettevotte tulevikku, teiste ettevOtete kogemusest Oppimist ja neist edaspidiseks

inspiratsiooni ammutamist ning td6tajate enesetaiendamist, mis tasub end kdigiti ara.

2020. aasta mai keskpaigas korraldati koos vastutustundliku ettevdtluse foorumi
presidendi Marzena Strzelczaki ja foorumi projektijuhi Marta Borowskaga esimene
veebiseminar. Strzelczak ja Borowska tutvustasid projekti eesmarke, osalejaid ja
ajagraafikut ning kasitlesid tddriista, mille abil hinnata personaliosakonna valmisolekut
rakendada téokohal kaasavat imberkujundamist. PhD Renata Wtoch, DeLab UW liige,
raakis t6ojouturu tulevikust. Agnieszka Bartnikowska ja Matgorzata Petru (BNP
Paribas Bank Polska) ning Paulina Rubajczyk (Orange Polska) kasitlesid tulevikuks
vajalikke oskusi, ldhtudes ettevitete igapaevaste praktikate kohta tehtud

juhtumiuuringutest.
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»Projekti ,Upskill 4 Future” Poolas rakendamise kaudu soovime pakkuda
ettevotetele lisatuge, et leida tdhusaid lahendusi tdnapaeva t66j6uturu
probleemidele. Tehnoloogias toimuvad muutused koos ebasoodsate
demograafiliste suundumustega vdivad osutuda té6andjatele komistuskiviks,
juhul kui nad selleks ei valmistu, ja selle tagajarjel vdib omakorda kannatada
sotsiaalne sidusus. Pandeemia on tdnapaeva Poola majanduses toonud ilmsiks
paljud puudused ja kahtlemata kiirendanud digipo6ret. See annab suureparase
vOimaluse, kuid vOib kaasa tuua ka vastutustundetult ja jatkusuutmatult tehtavaid
muudatusi. Seda olulisem on tagada, et td6tajad omandaksid uusi oskusi ja
voimalikult paljud t66kohad oleksid kaitstud,” rdékis Poola vastutustundliku

ettevBtluse foorumi president Marzena Strzelczak.

Projekti ,Upskill 4 Future® eesmark on selgitada valja, kuidas inimressursi muutumine
vdib suurendada t66voimelisust, ning selle kaudu kaitsta t66tajaid, kes on tehnoloogia

muutumise negatiivsete tagajargede suhtes iseéaranis haavatavad.

Tanu CSR Europe'ile ja selle partnerorganisatsioonidele suudavad ettevdtjad
muutustega kohanemiseks ja tb6tajate enesetdiendamisega seotud protsessideks end
paremini ette valmistada, nii et toimitakse vastutustundlikult ning tddtajatel

vOimaldatakse oma oskusi uute nduete kohaselt tdiendada.

Peale vastutustundliku ettevdtluse foorumi osaleb projektis ,Upskill 4 Future ka teisi
juhtivaid ettevdtte sotsiaalse vastutuse ja kestliku arengu organisatsioone. Nende
hulka kuuluvad Fondation FACE, Forética ja Impronta Etica. Tapsemat teavet leiate

CSR Europe'i veebisaidilt: https://www.csreurope.org/upskill-4-future

Mitmekesisuse saadikute programmi rakendatakse ka Horvaatias ja Rumeenias.
Mitmekesisuse saadikud on eeskujud, kes on valmis pihendama oma aega ja oma
nime mitmekesisuse, vorddiguslikkuse ja kaasatuse edendamisele. Saadikuks

olemine on auasi ja pdhineb vabatahtlikkusel.
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Saadik propageerib vordseid vBimalusi ja kaasatust eelkBige eeskuju naitamise ja
vastutustundliku kaitumise kaudu ning toetab mitmekesisust igal sammul, naiteks

osaleb dritustel ja vBtab sdna ajakirjanduses.

Mitmekesisuse saadikud taidavad tahtsat rolli, et aidata saavutada Sloveenia
mitmekesisuse kokkuleppe strateegiline eesmaérk: suurendada Uldsuse teadlikkust
mitmekesisuse, vorddiguslikkuse ja kaasatuse olulisusest Sloveenia tddkeskkonnas
ning mitmekesiste sihtrihmade kaasamise olulisusest Gihiskonnas tervikuna. Saadikud
on naiteks ombudsman, juhtide liidu president, kaubanduskoja president ja teised
majandussektoris tunnustatud isikud, sh suurte Uleilmsete ettevotete tegevjuhid voi
juhatuse liikmed, samuti mitmesugused teised mdjuisikud, naiteks olimpiakulla

voitjad.

Mitmekesisuse saadikuid kutsutakse osalema Sloveenia mitmekesisuse
kokkuleppega seotud Uritustele ning propageerima mitmekesisust, vorddiguslikkust ja

kaasatust kui vaartust nii sotsiaalvorgustike kui ka muude meediumide kaudu.

Slovakkia projekt voitleb tédkohal diskrimineerimise vastu ja mitmekesisuse eest nii
Slovakkia era- kui ka avalikes organisatsioonides. Mdlemat probleemi esineb palju ja
need avaldavad inim8iguste olukorrale vaga halba méju. Projekt keskendub erisuguste
to0andjate tehniliste vOimete arendamisele mitmekesisuse juhtimise valdkonnas.
Selleks, et aidata tddandjatel oma organisatsioonides mitmekesisust suurendada,
luuakse projekti raames mitmekesisuse mddtmise tHoriist — mitmekesisuse indeks.
Projekt ihendab endas nii ettevotluse kui ka teaduse. Samuti soodustab see Uksteiselt
Oppimist ning koostdd tegemist vBrddiguslikkuse asutuste, mitmekesisuse
kokkulepete meeskondade ja teiste sidusrihmade vahel, et &rgitada neid jagama haid
tavasid ning edendama vorddiguslikkuse ja muude ELi diguste jargimise kultuuri.
Lisaks hélmab projekt mitut teadlikkuse suurendamise meedet, mis aitavad

vahendada ttopaigal diskrimineerimist ja suurendada mitmekesisust ning mille
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sihtrihmaks on td6tajad, keda ohustab diskrimineerimine ja sotsiaalne kdrvalejaetus
enim, naiteks romad, naised, puudega inimesed ja LGBTI-inimesed. Projekti raames
korraldatakse 16 Uritust, mis suurendavad sidusrihmade suutlikkust, soodustavad
koostdd tegemist ja heade tavade jagamist. Lisaks on kavas 4 teavitusiritust. Peale
selle koostatakse mitmekesisuse juhtimise ja mittediskrimineerimise teemaline
haridusprogramm, mitmekesisuse indeksi rakendamise metoodika ning

teavituskampaania.

Projekti tulemusena litub  Slovakkia mitmekesisuse kokkuleppega uusi
organisatsioone, tugevdatakse olemasolevaid partnerlussuhteid riigi ja ELi
sidusrihmade vahel ning sGlmitakse uusi. Sugugi vahem tahtis pole seegi, et projekt

aitab ilmselgelt panustada Slovakkia Ghiskonna kaasatumaks muutmisse.

TSehhis korraldati mitmekesisuse pdev PSP CR-i liikme ja TOP 09 esinaise Markéta
Pekarova Adamova egiidi all. Sel puhul korraldatud konverentsil p&érati tdhelepanu
praegustele mitmekesisuse ja kaasatuse suundumustele, t66 paindlikkusele nii riiklikul
kui ka rahvusvahelisel tasandil ning mitmekesisuse ja kaasatuse kogemusele COVID-
19 pandeemia ajal nii Euroopas kui ka mujal maailmas. Peale selle avati uus
mottekoda, mille kaudu edendada mitmekesisust arijuhtimises (,Mdtleme koos parema
tuleviku nimel®). Viimaks kasitleti ka Uht sellist olulist teemat, mis oli seotud td66elu

tasakaaluga ELi uue direktiivi kontekstis.

Konverentsil oli osalejaid eri sektoritest, jagati kogemusi ja haid tavasid selle kohta,
kuidas hoida lapsevanemaid (sh vikerkaareperekondi) t66jduturul ja neid toetada.
Konverentsi juhtis kanali Aktualne.cz kommentaator David Klime$ ning esinejad olid

jargmised:

Markéta Pekarova Adamova (parlamendilige, PSP CR-i liige ja TOP 09 esinaine),
Ayesha Rekhi (suursaadik Kanadas), Rudolf Urbanek (Microsofti TSehhi ja Slovakkia
haru uldjuht), Lucy Hughes (Briti saatkonna esinduse asejuht Prahas), Pavlina

Kalousova (Plzensky Prazdroj CZ & SK suhtekorralduse ja kommunikatsiooni juht),
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Klara Escobar (MONETA Money Banki personalijuht), Jana Sramova (SKODA AUTO
personalijuht) ning Radan Safafik (T$ehhi Vabariigi valitsuse biiroo soolise

vordodiguslikkuse osakonna direktor).

Portugali kokkuleppe raames tegutseb mitu to6ériihma. Iga rihm kéasitleb eri valdkonda:
tobalane konkurentsivbime, haridus, organisatsiooni areng, ettevotte sotsiaalne
vastutus ja teaduslik teadmine. Kdik liikmesorganisatsioonid vdivad osaleda nende
rihmade t66s ning aidata koostada nende tegevuskava ja seada eesmarke.
2019. aastast alates on iga riihm korraldanud oma valdkonda puudutavaid vestlusi
olenevalt likmesorganisatsioonide vajadustest ja huvidest. 2019. aastal toimusid
arutelud teemadel ,lima dokumentideta migrantide varbamine®, ,Puudekvoodid® ning
.Mitmekesisus ja kaasatus akadeemilises keskkonnas®. Igale vestlusele koguneb
umbes 30 inimest. Esinejaid on nii liikmesorganisatsioonidest — nemad raagivad oma
tavadest ja kogemustest —, aga ka valitsusasutustest, vabalhendustest ja
vahemusriihmade esindajate hulgast. Need Uritused ei kesta kaua (umbes ks tund)

ning suur réhk on debateerimisel, kisimuste esitamisel ja vérgustumisel.

Igas toorihmas on eri sektorite organisatsioone. Téoriihmad voivad nii eraldi kui ka
koos luua tdoriistu ja koostada suuniseid. Naiteks hiljuti panid Portugali eri sektorites

tegutsevad organisatsioonid kokku kaasavat varbamist kasitleva digitaalse juhendi.

Mitme uuringu alusel tekitab téorihmade tegevuses osalemine
liikmesorganisatsioonides tunde, et nad on mitmekesisuse kokkuleppega tihedamalt
seotud ja vastutavad selle kadigus vbetavate meetmete eest. Selle tulemusena on
meetmed palju rikkalikumad ja sobivamad ning neid saavad kasutada paljud

erisugused organisatsioonid sdltumata suurusest ja sektorist.

Mitmekesisuse kokkulepete raames ileeuroopalise kampaania

korraldamine

2021. aastal kuulutas Euroopa Komisjon valja jarjekordse Euroopa mitmekesisuse
kuu. Tegemist on iga-aastase teadlikkust suurendava ettevétmisega, mille keskmes

on sel aastal rahvusvédhemuste kaasamise tahtsus. Selle propageerimiseks koostas
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Euroopa Komisjon teabelehe, mis selgitab rassismi vastu vditlemise olulisust ja

eurooplaste suhtumist diskrimineerimisse.

Varem on moningate mitmekesisuse kokkulepete raames tahistatud ka riiklikku
mitmekesisuse péeva ja korraldatud koos liikmesorganisatsioonidega mitmesuguseid
Uritusi. Selle kaigus on vaga palju Opitud t6husa korraldamise kohta ning nende
teadmiste po6hjal on k&iki mitmekesisuse kokkuleppeid silmas pidades koostatud

alljargnev peatikk.

Liikmesorganisatsioonide ettevalmistamine Euroopa

mitmekesisuse kuu tahistamiseks

Mis tahes ettevftmise puhul on oluline nagemus ning selle elluviimise kavandamine.
Mitmekesisuse kokkulepete meeskonnad voiksid juba varakult koostada kava, mille
pohjal mitmekesisuse kuu edukaks tahistamiseks ette valmistuda. Kava vdiks valmis
olla hiljemalt jaanuariks vdi veebruariks. ldeede saamiseks kutsuge koik
liikmesorganisatsioonid kokku, jagage neile mitmekesisuse kuu kohta teavet ning
arutage theskoos, millistele teemadele nad sooviksid keskenduda ja milliseid tegevusi
ette votta. Seejarel koostage kava, mis sisaldaks ettevalmistuste tegemise
ajagraafikut, ja hoidke ka liikmesorganisatsioone sellega kursis. Euroopa
mitmekesisuse kuu planeerimiseks korraldatav koosolek ja seejarel koostatav kava

vOiks sisaldada jargmisi punkte:

nagemus ja teema,;
liikmesorganisatsioonide kaasamise Vviis;
ideid ettevdtmiste kohta;
teavitamisgraafik;

partnerlusvéimalused;

Ulesannete jaotus;
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Maarake kindlaks kava elluviimise eest vastutavad isikud, kokkulepitud llesannete

ajagraafik ning aruandmise mehhanism.

Korraldage liikmetele tdotubasid, kus saate tdpsustada teemasid ja koguda ideid
Euroopa mitmekesisuse kuu kaigus ettevfetava kohta. Olge innovaatiline ja p&hjalik,
podrake tahelepanu sellele, et kaasataks v@imalikult palju inimesi kdigist sektoritest.
Kusige liikmesorganisatsioonidelt, millised tegevused nende senise kogemuse pdhjal
vOiksid enim huvi &ratada, teadlikkust suurendada ja inimesi tahistamisse kaasata.
Nagu igasuguse muu kampaania puhul, pakkuge véalja moto ja teemad ning esitage

jargmised kisimused.

1. Kuidas saaksite veebis naidata, et olete mitmekesisuse edendamisele
puhendunud?

2. Kuidas saaksite end kdigil sotsiaalmeedia platvormidel selgelt ndhtavaks teha?
3. Kas saaksite kasutada kampaania mdju vBimendamiseks videoid ja muid

audiovisuaalvahendeid, mis toimiksid paljudel platvormidel?

Seejarel saab korraldada t66tube, et pakkuda liikmetele tehnilist tuge, naiteks kuidas
teavitada oma osalemisest Euroopa mitmekesisuse kuu Uritustel, ja inspiratsiooni, et

argitada teisigi ettevotmisega tihinema.

Pakkuge vélja tegevusi, mida liikmesorganisatsioonid voiksid ette vdtta, et juhtida
tdhelepanu olulisele teemale. Tegevused vdivad olla naiteks jargmised:

e isiklike kogemuste ja lugude jagamine;

e rihmasisesed Uritused;

e Klientidele, tarnijatele vai teistele sidusriihmadele méeldud Uritused;

e laiemale avalikkusele suunatud Uritused;

e vestlused ja struktureeritud dialoogid.

Loovtegevustest vBiks kaaluda jargmisi:

e mitmekesisuseteemaliste filmide naitamine;
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e kohalikes galeriides ja parkides Urituste korraldamine;

e mitmekesisuse kuu raames organisatsioonisisese mitmekesisuse paeva
tahistamine;

e mitmekesisuseteemaliste fotode voistluse korraldamine;

e teiste kultuuride tutvustamine, keskmes toit ja parand;

e tobkohavahetuse paevade korraldamine, et aidata paremini aru saada, mida

Uks vai teine roll organisatsioonis endast kujutab.

Tahtis on é&rgitada liikmeid motlema vélja nii organisatsioonisiseseid kui ka

avalikkusele moeldud Uritusi.

Euroopa mitmekesisuse kuu on iga-aastane kdrghetk, kui on v@imalik suurimat
tahelepanu &dratada. Mitmed liikmesorganisatsioonid vdivad olla huvitatud
sponsimisest ja teie mitmekesisuse kuu plaani elluviimise toetamisest. Toetada
vOidakse nii personali kui ka rahaga ning nende kasutamiseks tuleb moodustada

kampaania korraldamise tooruhm/juhtrihm.

Brosuur voiks sisaldada kogu teavet, mida laheb vaja neil, kes on huvitatud Euroopa
mitmekesisuse kuu kaigus ettevotmiste korraldamisest. See peaks olema kompaktne
ja pakkuma vélja inspireerivaid tegevusi, innustamaks liikmesorganisatsioonide
tootajaid ise mond mitmekesisuse kuu Uritust eest vedama. BroSuur vdib olla

kéattesaadav trikitu voi digitaalsena.

Euroopa mitmekesisuse kuust teavitamine on Uulitéhtis. Te peaksite andma neile, kes
korraldavad ajakirjanduse ja suhtekorraldusega seotud ettevotmisi, kdik vajalikud
teabematerjalid. Pange kokku teabekomplekt, mis sisaldaks asjakohaseid logosid, sh
Euroopa Komisjoni logosid. Oluline on p&érata pdhitahelepanu sellele, et edastatav

teave oleks kattesaadav.
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Jagage teavet oma veebisaidil, lisage lingid k8igi mitmekesisuse kuu ettev8tmiste

kohta — nii oma riigis kui ka teistes riikides korraldatavate kohta.

Kohandage oma e-kirja allkirja umbes kuu aega enne mai algust, nii et allkirja varvid
Uhtiksid mitmekesisuse kuu omadega. V6imaluse korral kasutage veebisaite, kus
organisatsioonid saaksid oma huvid ja plaanitavad tegevused digitaalselt registreerida.
Nii saate kindlaks teha, kui suur on teie liikmesorganisatsioonide huvi, ja koondada
enda jaoks vajaliku teabe Uhte kohta. Lisaks tavaparasele teavitamisele korraldage ka

sotsiaalmeedia kampaania.

Sotsiaalmeedia olulisus ei piirdu mitte tksnes kiire teavitamise vdimaldamisega, vaid
selle kaudu saab inimesi ka debateerima innustada ja oma Uritust propageerida.
Uhtlasi on see tihtis kanal, mille kaudu oma tootemarki tutvustada. Seega on

soovitatavad jargmised tegevused.

1. Koik mitmekesisuse kokkulepete meeskonnad avavad sotsiaalmeedias
Euroopa mitmekesisuse kuuga seotud I8imed. Seda tuleks teha vdimalikult
paljudel platvormidel, nditeks Facebookis, Twitteris, Instagramis ja LinkedInis.

2. Kutsuge mitmekesisuse kokkuleppega liitunuid neid 16imesid jalgima ning neid
oma organisatsiooni to6tajate hulgas levitama. Me soovime innustada koiki
Uheskoos panustama.

3. Laske liikkmesorganisatsioonidel laadida Ules promomaterjali, naiteks
taskuhaalingu saateid, videoklippe ja pilte.

4. Aratage vbimalikult palju tahelepanu. Selleks paluge liikmesorganisatsioone,
et nad julgustaksid oma t66tajaid asjakohast teavet sotsiaalmeedias jagama ja
ettevOtmisele hoogu juurde andma. Postitustele on soovitatav lisada juurde
viide oma riigi mitmekesisuse kokkuleppele — nii on suuremad vdimalused
veebis levida.

5. Laadige Euroopa mitmekesisuse kuu Urituste kalender Ules oma riigi
mitmekesisuse kokkuleppe veebisaidile ja levitage kalendrit ka sotsiaalmeedia

vahendusel.
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Hoidke sihtrihmadega pidevalt Ghendust, esitades uut huvitavat sisu.
Tehke mitmekesisuse kuu téhistamise Uritustest ja muudest ettevotmistest
videosalvestusi ning laske koigil neid sotsiaalmeedia platvormidel koos

asjakohase teemaviitega jagada.

NGuandeid MK kampaaniate tegemiseks sotsiaalmeedias

1. Kasutage oma kampaania v0i Urituse puhul Euroopa Liidu teemaviidet ning
andke sellest oma liikmesorganisatsioonidele varakult teada. Oleks hea, kui
laseksite konkreetset mitmekesisuse kuu kampaaniat voi Uritust juhtida thel
vOi kahel liikmesorganisatsioonil.

2. Teavitage ja kaasake ka koigi teiste riikide mitmekesisuse kokkulepete
meeskondi. Meid on lle Euroopa kokku 26.

3. Edastage selgeid ja tdpseid sfnumeid, mis &rataksid inimestes huvi ja
tekitaksid neis soovi kaasa luta.

4. Vestlustes jadge alati positiivseks, internetis ei maksa tuhiseid vaidlusi pidada.
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Mitmekesisuse kokkulepete arengusuunad avalikus sektoris

Avalik sektor ei ole mitmekesisuse ja kaasatuse edendamise kontekstis tahtis mitte
Uksnes seeparast, et see on koigis ELi liikmesriikides suurim tédandja, vaid ka
seepérast, et selle asutustel on oma seadusjargsete funktsioonide taitmise kaudu
markimisvaarne mojujdoud. Nende juhtimine MK meetmete vdtmisel, nende antud
hinnang MK valdkonnas saavutatule, positiivse eeskuju naitamine igas kilas, linnas ja
muus omavalitsustiksuses ning vaarikas ja lugupidav suhtlemine avalikkusega — kdigel

sel on tohutu mdju.

Avaliku sektori organisatsioonid on kohustatud hindama, kui hasti nad tulevad oma
seadusjargsete Ulesannete taitmisel toime vorddiguslikkuse pdhimdtte ja inimdiguste

jargimise tagamisega.

lirimaal on avaliku sektori vorddiguslikkuse ja inimbiguste tagamise kohustus
satestatud liri inimdiguste ja vorddiguslikkuse komisjoni 2014. aasta seaduse §-s 42.
Kdigil lirimaa avaliku sektori asutustel on kohustus jargida vorddiguslikkuse pdhimotet,
ennetada diskrimineerimist ning kaitsta oma to6tajate, klientide, teenusekasutajate ja
kdikide teiste, keda asutuse poliitika, kavad ja teenused mdjutavad, inimdigusi. See
kohustus pdhineb vorddiguslikkusealastel digusaktidel, mis keelavad tédkohal ja
koolitustel diskrimineerimise, ahistamise (sh seksuaalse ahistamise) ning
tagakiusamise. lirimaa vorddiguslikkuse ja inimdiguste infrastruktuur on vaga
laiahaardeline, hdlmates seadusandlust, avaliku poliitika kujundamist ning riiklike

vordodiguslikkust ja inimBigusi puudutavate tegevuskavade koostamist.

Vordse kohtlemisega seoses on esile toodud Uheksa alust: sugu (sh sooline
identiteet), kodakondsus, perekonnaseis (sh hooldajad ja Uksikvanemad), vanus,
puue, seksuaalne sattumus, rass, usulised veendumused ja travellerite kogukonda
kuulumine. Avaliku poliitika kujundamine sisaldab tavaliselt konsulteerimist. Naiteks
hiljutiste riiklike strateegiate — naiste strateegia, migrantide I6imumise strateegia,
puudega inimeste kaasamise strateegia ning travellerite ja romade kaasamise

strateegia — puhul konsulteeriti liri avalikkuse ja surveriihmadega.
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2019. aastal koostas liri inimdiguste ja vorddiguslikkuse komisjon suunised, kuidas

taita avaliku sektori kohustust jargida vérddiguslikkuse pdhimdbtet ja kaitsta inimdigusi.

Need suunised aitavad hinnata vorddiguslikkuse ja inimdigustega seotud probleeme,
neid lahendada ning nende kohta aru anda. M&ni aeg hiljem koostas liri inimdiguste ja
vordodiguslikkuse komisjon suunised ka nende probleemide kohta, mis vbivad
to0keskkonnas olla tekkinud COVID-19 t6ttu.

Suuniste pohjal tuleb selgelt esile riigile kehtestatud inim@igustealaste kohustuste
laiaulatuslikkus. Need on kokku lepitud rahvusvahelistes juriidilistes dokumentides,
mis on s6lmitud ELi, Euroopa N&ukogu ja URO tasandil ning mis reguleerivad
kodaniku-, poliitilisi, majanduslikke, sotsiaalseid ja kultuurilisi digusi. Peale selle
sisaldavad need Kkaitsvaid satteid ka naiste, laste, puudega inimeste ning
mustanahaliste ja rahvusvahemuste kohta. Riik on kohustatud neid digusi austama ja

kaitsma ning nende taitmise tagama.

InimBigused on kaitstud ELi p&hidiguste hartaga. Nende hulka kuulub ka digus olla
mittediskrimineeritud. Harta artikli 21 jargi on keelatud igasugune diskrimineerimine,
sh diskrimineerimine soo, rassi, nahavarvuse, etnilise vOi sotsiaalse paritolu,
geneetiliste omaduste, keele, usutunnistuse voi veendumuste, poliitiliste v6i muude
arvamuste, rahvusvahemusse kuulumise, varalise seisundi, stinnipara, puude, vanuse

vOi seksuaalse sattumuse tottu.

ELi pdhidiguste harta satted, mis on suunatud ELi ja selle liikmesriikide asutustele

seoses ELi diguse kohaldamisega, viitavad thtlasi digusele kaitsta oma isikuandmeid

ja saada kohtus Gigusabi.

Euroopa inimdiguste konventsioon on rahvusvaheline kokkulepe, millele on alla

kirjutanud koik ELi liikmesriigid. See on allakirjutanutele siduv ning neil on kohustus
tagada, et selles satestatut nende riigi territooriumil taielikult kohaldataks ja jargitaks.

Artikkel 14 viitab diskrimineerimise keelule selliste tunnuste alusel nagu sugu, rass,
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nahavarvus, keel, usutunnistus, poliitilised v6i muud veendumused, rahvuslik voi

sotsiaalne paritolu, rahvusvahemusse kuuluvus, varanduslik, sinni- véi muu seisund.

Euroopa NOukogu inimdiguste volinik on réhutanud, et Euroopa konventsioon,
Euroopa Inimdiguste Kohus, mitmesugused seiremehhanismid ja -asutused, sh tema
enda kabinet, todtavad selle nimel, et riigid peaksid kinni kohustusest kaitsta, austada

ja jargida inim@igusi. Ta on 6elnud:

LInimbiguste kaitse ei tdhenda Uksnes seda, et kedagi ei sunnita,
diskrimineerita ega vaarkohelda. See tahendab ka seda, et me saame elada
kogu oma potentsiaali rakendades. Inimdigused kohustavad riike kaitsma
meie vabadusi ning tagama meie k&igi vaarikus, diglane kohtlemine ja

kaasatus.”

Euroopa N6ukogu aruanne ,Tapping the full potential of equality bodies for a fairer

Europe“ (,Vordodiguslikkust edendavate asutuste potentsiaali arakasutamine
oiglasema Euroopa nimel) sisaldab vaga kasulikku kasitlust vorddiguslikkust

edendavate ja inimdigusi kaitsvate asutuste infrastruktuuriga seotud teemadel.

Aruandes on juhitud tdhelepanu vajadusele toetada ametiasutusi votma meetmeid, et
taita kaitstavate rihmade vajadusi, lahtudes vdrddiguslikkuse ja inim@iguste alastest
digusaktidest. Uhtlasi on aruandes réhutatud vajadust muuta vorddiguslikkuse ja

inim@iguste kusimustega tegelemine ametiasutuste igapaevatdo lahutamatuks osaks.

Euroopa Liidu riiklike vérddiguslikkust edendavate asutuste vorgustik (EQUINET)

annab pdhjalikku teavet Euroopas vorddiguslikkust edendavate asutuste tegevuse
kohta. EQUINET on platvorm, mille kaudu saavad sellega litunud asutused teha
koosttod, suurendada suutlikkust ja Uksteist vastastikku abistada, kui on vaja
tblgendada ja kohaldada ELi vOrdse kohtlemise direktiive, tagada vorddiguslikkuse

pohimatte jargimine ning vdidelda diskrimineerimise vastu.

Mitmekultuurilise linna programm p&hineb arusaamal, et mitmekesisus v8ib tihiskonna
arengule kaasa aidata. Euroopa NGukogu on analltsinud mitut Euroopa linna, mis

kasitlevad mitmekesisust pigem kasuliku ressursi kui ohuna.
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Mitmekultuuriliste linnade programmi raames edendatav kultuurilise [Bimumise
kontseptsioon aitab linnadel oma tegevuskavasid labi mitmekultuurilisuse prisma
vaadata ning koostada laiahaardelisi mitut kultuuri pdimivaid strateegiaid, mis aitaksid

mitmekesisust juhtida ja mitmekesisust eelisena ara kasutada. Programm pakub vélja

komplekti analtdtilisi ja praktilisi t6driistu, mis aitavad kohalikel sidusrihmadel

protsessi eri etappe labida, naiteks_,Kultuuriparand ja mitmekesisus: STEPSi projekt®.

Teisi naiteid heade tavade kohta leiate siit.

Mitmekesisuse kokkulepete arengusuunad kodanikuthiskonna

sektoris

Kodanikuiihiskonna sektor hélmab mitut tllpi organisatsioone, mis erinevad
Uksteisest digusliku vormi, kohaldatavate maksureeglite jms poolest, kuid teemad,
millele need organisatsioonid pdohitahelepanu poodravad, on tavaliselt seotud

kaasamise, kogukonna ja kodanikuliikumisega.

Naiteks vabathendused on Uldjuhul asutatud Ghiskonna hiivanguks ja need putdlevad
teatud sotsiaalse eesmargi vdi avaliku hilve saavutamise poole, peamine on oma
tegevusega midagi muuta vOi muutusele kaasa aidata. Vabatuhendused keskenduvad
mitmesugustele  teemadele: moned  tegelevad inimdigustega, moned

keskkonnahoiuga, mdned tervishoiu, hariduse vdi rahvusvahelise arenguabiga.

Sellesse sektorisse kuuluvad ka mitmesugused mittetulundustihingud ja sotsiaalsed
ettevotted, samuti kooperatiivid, usulised Uhendused, ametitihingud,
kogukonnaiihendused, sihtasutused, erakonnad ja eneseabirihmad. Neid vdib
registreerida naiteks heategevusorganisatsioonide, haridusteenuste osutajate,
sotsiaalmajutusteenuste pakkujate ning kutselihingutena, nagu naeb ette selle riigi

digus, kus nad registreeritud on.

See sektor on MK valdkonnas mdjukas, kuid mitte Uksnes seepérast, et sealsed
organisatsioonid putdlevad whiskondlike muutuste ellukutsumise poole vdi osutavad
olulisi sotsiaalseid teenuseid, vaid ka seepéarast, et nii nende personal kui ka juhtkond
on positiivselt meelestatud saavutama positiivseid tulemusi ning seetdttu on nad

motiveeritumad mdistma, mida nad oma tegevusega saavutada suudavad. Tanu

roject is funded by th ts, Equality and =a] O __ INIMOIGUSTE KESKUS
m }r Sn-::'\olju_-:rpl-o [:—‘H-jfu:uff-'t-li.R.l?.: -]:{.t,c.'.ufu:.‘:n‘m" In partnership with @ AGA KHAN FOUNDATION | Strategies Oo MAN RIGH :
ship Programme of the European U fo


https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/business-and-diversity
https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/cultural-heritage-and-diversity
https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/planned-and-systematic-approach-to-equality#71513337_25631098_True

s DIUERSITY
é @ LUORK

kirele, millega personal kogukonnas muutuste esilekutsumisse suhtub, on neil tohutu
mojujdud, mida saab &ara kasutada vaarikusel ja austusel pdhineva hoiaku

tugevdamiseks ning MK edendamiseks.

Hiljutises uuringus ,Holding the Mirror Up to Ourselves® (,Hoides peeglit meie eneste
ees”) tdi Civicus (2020. aasta jaanuaris) esile selle sektori ees seisvad katsumused

ning pakkus edu saavutamiseks vélja konkreetse mooduse:

L,Sageli tdhendab see, et kbigepealt peaksime pbbérama pilgu sissepoole ja
vaatlema omaenda organisatsiooni kultuuri, et hinnata, kas meie juhtimisviisi,
pohimbtete ja kaitumise kaudu on mitmekesisust ja kaasatust toetavad tavad
meie tookohaga I16imitud ning kas meie organisatsiooni kultuurist peegelduvad

vastu need kogukonnad, keda me teenindame ja toetame.”

Nagu avaliku sektori puhul, on ka selle kasitluse eesmaérk vétta meetmeid, mille kaudu
toetada neid inimesi, kes to6tavad ebasoodsa olukorra parandamise nimel, ning
[6imida  vOrdoiguslikkuse pdhimote tihedalt nii teenuste osutamise kui ka

organisatsiooni teavitustegevusega.

Mitmekesisuse kokkulepete arengusuunad erasektoris

2015. aastal vdeti vastu URO kestliku arengu tegevuskava. Selle dokumendi keskmes

on inimesed ja meie koduplaneet ning see sisaldab 17 kestliku arengu eesmarki. Viies
eesmark puudutab soolist vorddiguslikkust, kiimnes ebavdrdsuse vahendamist ning

kuueteistkiimnes rahumeelsete ja inimdigusi austavate Uhiskondade toetamist.

Kestliku arengu eesmargid kutsuvad ules koiki riikke — nii vaeseid, rikkaid kui ka
keskmise sissetulekuga maid — panustama inimeste heaolu parandamisse ja planeedi
kaitsmisse. Vaesuse kaotamine peab kadima kasikées strateegiate koostamisega selle
kohta, kuidas suurendada majanduskasvu ja rahuldada sotsiaalseid vajadusi (sh
haridus, tervishoid, sotsiaalne kaitse ja to6vdimalused) ning samal ajal pdorata
tdhelepanu ka klimamuutustele ja keskkonnakaitsele. Praeguses kontekstis on téhtis

ka asjaolu, et eesmargid moodustavad raamistiku koroonapandeemiast taastumisele.
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URO leilmse kokkuleppe kiimme pdhimdtet moodustavad kasuliku raamistiku, millele

toetudes saavad organisatsioonid vaadata tle oma vaartussisteemi ja mdelda, kuidas
neid pdhimotteid oma A&ritegevuses rakendada. See tahendab, et tegutsetakse
vahemalt sellisel viisil, mis on kooskdlas inimdiguste, t66hdive, keskkonnahoiu ja
korruptsioonivastase vlitluse valdkonnas kehtivate po6hikohustustega. Neile
pdhimd&tetele tuginevad strateegiad, tegevuskavad ja protseduurid edendavad aususe
ja moraalsuse kultuuri, kinnistavad ettevétte pdhikohustusi inimeste ja planeedi ees

ning vdimaldavad teha plaane pikemas perspektiivis edu saavutamiseks.

2020. aastal avaldatud triikises ,Examples of Solidarity Actions Among Diversity
Charters  Signatories”  (,Naiteid  mitmekesisuse  kokkulepetega liitunute
solidaartegevusest®) on kirjeldatud, kuidas mitmekesisuse kokkulepete vBrgustikus on
Uleilmsele pandeemiale suudetud reageerida uuenduslikult ning hoida

liikmesorganisatsioone motiveeritu ja kaasatuna.

Pdhimbte, et samasuguse vbi samavaadrse tod eest makstakse vordset tasu, on
satestatud ELi aluslepingutes 1957. aastast ja kantud Ule ELi Gigusse. Sellega
tagatakse, et diskrimineerimise  korral saab  kohaldada asjaomaseid
oiguskaitsevahendeid. Ent sellest hoolimata on sooline palgaléhe ELis 15,7% ning
praegune pandeemia on naiste ebavdrdset kohtlemist té6kohal veelgi voimendanud.
Palgaldhe vdib kajastada selliseid objektiivseid erinevusi nagu vanus ja kogemus, aga
see on seotud ka teatavate diguslike, sotsiaalsete ja majanduslike teguritega, naiteks

sellega, kuidas to6kohta vaartustatakse.

Soolise palgaléhe kaotamiseks tuleb tegelda kdigi selle juurpfhjustega, sh naiste
tagasihoidlikum osalemine t66jouturul, tasustamata t66 tegemine, osalise tddajaga
tootamise ja karjaadrikatkestuste suurem maht, samuti soolistest stereotiitipidest ja
diskrimineerimisest tulenev vertikaalne ja horisontaalne segregatsioon.

Meil on vaja teavet, et mddta meeste ja naiste keskmise brutotunnipalga suhtelist
erinevust nii majanduses tervikuna kui ka organisatsioonides. Hinnangute jargi on

soolise t6ohdivelbhe ja soolise palgalbhe tagajarjeks veelgi suurem pensionildhe (ELis
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keskmiselt 30,1%) ning seetdttu on eakamate naiste puhul vaesuse risk suurem kui

meeste puhul.

Moningad soolise palgaldhe pdhjused ei ole seotud konkreetse tdokohaga ja todandjal
on raske neid kdrvaldada. Kuid naiteks téokohtade feminiseerumist-segregeerumist,
naiste tehtud t66de madalamat tasustamist ning selliseid tegureid nagu soolistel
stereotlilipidel vdi diskrimineerimisel pdhinev vertikaalne ja horisontaalne
segregeerumine vdivad podhjustada organisatsioonisisesed varjatud praktikad voi

protsessid.

Palgaldhe analltside nappus takistab organisatsioonide MK strateegiate elluviijaid,

kuna meetmeid vdidakse parssida viisil, mida paris tapselt ei mdisteta.

ELi tasustamise I|abipaistvuse direktiivi ettepaneku eesmérk on suurendada
palgateadlikkust, keskendudes meetmetele, mis muudavad tb6tajatele ja tobandjatele
tasustamise labipaistvaks ning aitavad todtajatel ja t6dandjatel hoiduda té6kohal

diskrimineerimisest.

Mitmekesisuse kokkulepete tugi VKE-dele

VKE-sid on ule 25 miljoni ja nad kdik taidavad meie majanduses tahtsat rolli, andes
Euroopas t66d umbes 100 miljonile inimesele. Seetdttu véib VKE-de hoiak MK suhtes
mdjutada Euroopas suurt hulka inimesi, nii kliente kui ka t6dtajaid. VKE-d annavad
t00d kahele inimesele kolmest ja 93% neist on mikroettevotted. 2018/2019. aasta
aruanne Euroopa VKE-de kohta esitab Ulevaate nende suurusest, struktuurist ja
olulisusest Euroopa majanduses ning senisest ja prognoositavast tulemuslikkusest
aastatel 2008-2020.[1] Arvestades seda, et VKE-d moodustavad 99% kdigist ELi
ettevdtetest ning annavad enam kui poole Euroopa SKT-st, on iseéranis téhtis, et
mitmekesisuse kokkulepete raames todtataks selle nimel, et argitada kokkuleppega
lituma Uha rohkem VKE-sid.
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Mis on VKE-d?

ELis kasutatava VKE-de definitsiooni puhul on arvesse voetud kolme kriteeriumit:

personali hulk;

aastakaive;

aastabilansi kogumaht.
Mikro, vaike- ja keskmise suurusega ettevitete kategooriasse kuuluvad ettevdtted
vastavad jargmistele tingimustele:

tootajaid on véahem kui 250 inimest;
aastakaive ei Uleta 50 miljonit eurot v6i aastabilansi
kogumabht ei Uleta 43 miljonit eurot.
Mikroettevbtetena kasitletakse ettevotteid, kus tootab alla 10 inimese ja mille aastakaive
vOi aastabilansi kogumaht ei ole suurem kui 2 miljonit eurot.

Vaikeettevotetena kasitletakse ettevotteid, kus tootab alla 50 inimese ja mille aastakaive
vOi aastabilansi kogumaht ei ole suurem kui 10 miljonit eurot.

Keskmise suurusega ettevotetena kasitletakse ettevotteid, kus toéotab alla 250 inimese ja
mille aastakaive ei ole suurem kui 50 miljonit eurot v0i aastabilansi kogumaht suurem kui
43 miljonit eurot.

VKE-de panustamine vorddiguslikkuse ja mitmekesisuse edendamisse tasub end
arilises mottes ara. Uhes VKE-de kohta tehtud uuringus tdid vastajad MK-sse

panustamisest saadavate hiivedena esile alljargneva:[z]
a) tootlikkuse kasv;

b) turuosa suurenemine, kuna Kklientide puhul mitmekesisusele ja vdrdsetele

vBimalustele keskendumine aitab ettevéttel oma kliente paremini mdista;
c) rohkem uuendusi ja tulemuslikum probleemilahendus;

d) maine paranemine todtajate, tarnijate ja klientide seas;

e) tdotajate tooOkeskkonna paranemine;

f) ettevltet kahjustavate diskrimineerimisjuhtumite ohu vdhenemine.

Kdigi selle uuringu kadigus vaadeldud juhtumite puhul taheldati suhete paranemist nii
tootajate endi vahel kui ka klientidega lavides ning tootlikkuse kasvu. Mdningad
ettevotjad olid dllatunud, et nende tddtajad on niivord huvitatud vérddiguslikkusest,
mojust, mida see tddle avaldab, ning sellest, kuidas kdige paremini vérddiguslikkust

tagada.
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Ja mis veelgi tahtsam, VKE-de puhul iimnes, et MK valdkonnas tulemusteni jdudmisel

on kesksel kohal konsulteerimine.

Mitmekesisuse  kokkulepete  meeskonnad aitavad VKE-del jBulisemalt
diskrimineerimise vastu v@idelda ning vorddiguslikkust, mitmekesisust ja kaasatust
suurendada. Ehkki tegevusala ja sektori poolest vBivad ettevdtted suuresti varieeruda,
esinevad nende koigi puhul ka teatud Uhised tegurid, mis aitavad j6uda positiivsete

tulemusteni. On leitud, et nende hulka kuuluvad jargmised:
a) kogu personali kaasamine MK pdhimodtete sGnastamisse ja juurutamisse;
b) valmisolek uurida MK valdkonnas esinevaid linki v8i puudujaake;
¢) heade tavade jargimine ja jarjepidev parendamine;
d) avatus uutele teadmistele ja uudsetele téoviisidele;

e) tegevuskava elluviimise téhtsustamine ja selleks vajalike meetmete

votmine.

VKE-de puhul on k8ige olulisem mdista konkreetse organisatsiooni
<§' vajadusi ning aidata sel naha, millist kasu vdib mitmekesisusest ja

kaasatusest tehingute tegemisel ja kliendibaasi suurendamisel olla.

Kuna 93% VKE-dest on mikroettevotted, on paljude VKE-de puhul
dlitdhtis vdita asutajast v6i omanikust juhi usaldus, sest tihtipeale on nad
organisatsiooni igapaevategevusega otseselt seotuds]. Leidke selleks aega ja laske

neil end kurssi viia alljargnevaga.

e Milliseid probleeme on viimasel ajal teie ettevétlusvaldkonnas esinenud?
e Kas juhid ja td6tajad annavad endast parima?
e Kas neil on Giged oskused ja vajalik kogemus selleks, et tegevusele seatud

ndudeid ja turu ootusi taita?
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e Kas rakendatav juhtimisstiil vGimaldab ka teistel vastutada ja tulemuslikult
tootada?
Kuna VKE-d on suuruselt vaga erinevad ja paljud neist on pereettevdtted, on oluline

kindlaks teha, kes on organisatsioonis peamised mdjuisikud.

VKE-de puhul on vajalik 6ppida tundma neid téotajaid, kes voiksid organisatsioonis
muutusi ellu viia, selgitada vélja nende arisihid ja -eesmargid, mdista nende muresid
ning selgitada kasu, mida organisatsioon vdib saada. Pihendades aega usaldusliku
suhte kujundamisele ja ettevdtte tundmadppimisele, saate suunata personali métlema

selle peale, millist kasu voib ettevdttel MK edendamisest olla, et:
a) saada oma turusektoris konkurentsieelis;
b) t6hustada personali planeerimist;

c) parandada tddtajate omavahelisi suhteid, nende kaasatust ja nende

teavitamist;

d) luua oma tootemargile selline kuvand, mis tdstab ettevdtte hankeprotsessis

teiste seast esile;
e) tagada head suhted klientidega,;
f) suurendada uuenduslikkust;

g) tagada organisatsioonis tBhusate juhtimisviiside rakendamine.

N&punaiteid VKE-dele

Aidake juhtidel mdelda, kuidas kiiresti tulemuseni jduda. Naiteks vdiksid nad teha
jargmist:
1. lasta personalil korraldada MK-teemalisi teavitustritusi, nagu mitmekesisusega
seotud teabepéevi;
korraldada vorddiguslikkust ja mitmekesisust kasitleva koolituse;
maarata isiku, kes vastutab MK valdkonna tegevuse eest;
teie abil kujundada vélja slsteemne ldhenemisviis, lahtudes organisatsiooni

hetkevajadustest:

INIMOIGUSTE KESKUS
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o kas otsitakse uusi to6tajaid — kui jah, siis vdib-olla saaks mitmekesisuse
kokkuleppe meeskond aidata neil Gle vaadata oma varbamistavad,
veendumaks, et need pdhineksid selgetel, objektiivsetel ja asjakohastel

kriteeriumidel;

o kas ettevottes on kehtestatud MK p&himdtted, naiteks vdrdse tddalase

kohtlemise p&himdtted, lisaks sellekohane avaldus ja tegevuskava;
=g= o kas ollakse Umber kujundamas oma kliendisuhete protseduure, et
toetada eesliinitodtajaid MK probleemide lahendamisel, juhul kui
~_____* neid peaks klientidega suheldes tekkima;

o kas ollakse on teadlikud MK valdkonna nduetest ja kas neid

vOetakse hankeprotsessis arvesse, eriti riigihangete korral.

Uute VKE-de kaasamisel mitmekesisuse kokkuleppega liitunute hulka on isearanis
oluline roll taita vahendusorganisatsioonidel. Uuringufirmade ja akadeemiliste
asutuste Uhendused ja liidud, mis on keskendunud VKE-dele, valitsuse tugiteenused
VKE-dele jms.

Koostage taielik nimekiri kohalikest VKE-dega seotud vahendusorganisatsioonidest.

Vo6tke nendega Uhendust ning piidke leppida kokku partnerlusprojektides, korraldage
tbotajatele Ghiseid MK koolitusi, pakkuge juhtidele MK-alase juhendamise teenuseid,

leidke Uhiseid MK hankeprojekte ning korraldage thiseid MK tugiprogramme.

Selle tulemusena saavad mitmekesisuse kokkulepete meeskonnad rohkemate VKE-

de personaliga tihedamalt lavida ning aratada neis huvi ka liitumise vastu.

W https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/performance-review en#annual-report

[21 Equality Authority, 2011. Equality Works for SMEs. Dublin: The Equality Authority.

14l https://ec.europa.eu/growth/smes_en
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Mitmekesisuse ja kaasatuse koolituse moju hindamine

Andmete olulisus seisneb selles, et nende abil saab vdimalikele investoritele,
tootajatele, aripartneritele, klientidele ja teenusekasutajatele néidata, millist moju

mitmekesisust ja kaasatust edendav tegevus organisatsioonidele avaldab.

Organisatsioonivélised isikud, naiteks investorid, potentsiaalsed td6tajad ja kliendid,
annavad kattesaadavate andmete p6hjal hinnangu tootemargi mainele. Ka
organisatsioonisisesed isikud, naiteks td6tajad, vaatavad andmeid, et hinnata neid

oma kogemusest ja perspektiivist lahtudes.

Oigeid andmeid kasutades on véimalik vélja todtada indikaatorid, mille pdhjal hinnata
MK eesmarkide saavutamist. Indikaatorid kajastavad ettevdtte jaoks téahtsaid muutusi
ja suundumusi. Indikaatorid on néaiteks toolevotmise sihtarvud, tootajaskonna
koosseis, tootajate tulemuslikkus, midlgi- ja hanke-eesmarkide saavutatuse maar,
saavutused innovatsiooni valdkonnas ning tdotajate oskuste tdiendamine kogu

organisatsioonis.

Organisatsioonid koguvad regulaarselt mitmesuguseid andmeid. Vajalik on tapselt
kindlaks maarata, millised neist andmetest on teatud aja jooksul tehtud edusammude
modtmisel olulised, s.t naitavad MK valdkonna tegevuste panust organisatsiooni
sihtide ja eesmarkide saavutamisse. Sweeney ja Bothwick (2016) vaidavad, et
selliseid andmeid teades on organisatsioonidel lihntsam ,koostada selgitavaid
pdhjendusi selle kohta, miks plaanitav muudatus on oluline ja millist positiivset m&ju

see avaldab laiemale aristrateegiale®.

Personaliandmeid kogutakse nditeks selleks, et saada Ulevaade td0tajate
tulemuslikkusest, tootajate tdokohal plsimise kestusest, personalivalikust, sh kdige
sobivamate ttotajate leidmisest ja hoidmisest, ning koolituste korraldamisest. Neid
andmeid kogutakse dldjuhul organisatsiooni enda haldussisteemidesse ja
indikaatorid on enamasti numbrilised, naiteks mitu inimest kandideeris Uhele
to6kohale, mitu jdudis vestlusvooru, mitu osales koolitusel, to6tajate demograafilised

andmed, organisatsioonis td6tamise kestus, tddtajate tulemuslikkuse reitingud jms.
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Organisatsioonid koguvad andmeid ka selleks, et koostada aastaaruandeid kasumi,
muudgi, turuosa, investeeringutasuvuse, omakapitali tulususe, juhtkonna soolise
tasakaalu, ettevdtte sotsiaalse vastutusega seotud tegevuse jms kohta. Neid andmeid
kogutakse monikord regulatiivsetel eesmarkidel, neist osa on haldusandmed ja osa on

kvalitativsed andmed, naited organisatsiooni tegevuse kohta jms.

Peale selle korraldavad organisatsioonid ka kusitluse vormis uuringuid, tihtipeale kord
aastas, ning fookusrihma vestlusi, et koguda teavet, mille péhjal oleks vbéimalik saada
lisaandmeid. Ko&iki andmeallikaid saab kasutada indikaatorite valjatodtamiseks.
Indikaatorite kogumi pdhjal saab kindlaks teha, millised tegevused on toonud kaasa
positiivseid muutusi. S6ltumata sellest, kuidas ja miks andmeid kogutakse, saab nende

pohjal leida kolme liiki indikaatoreid. Need on valjund-, tulemus- ja mdjuindikaatorid.

Terminid
Véljundindikaatorid naitavad, kui palju on isik voi isikud midagi tootnud.

Tulemusindikaatorid naitavad, kuidas miski vélja tuli ehk milline on

tegevuse otsene tulemus voi tagajarg.

M@ojuindikaatorid kajastavad tegevuse laiemat ja ka kaudset mdju,

tegevusega pohjustatud muutusi, loodud stiimuleid, muutmisvéimalusi.

Organisatsioonid koguvad aina rohkem andmeid ja koostavad nende pdhjal
indikaatorite kogumeid, mille abil tuua esile organisatsiooni tegevuse ja inimeste
kaitumisega seotud suundumusi, naiteks kogutakse andmeid klientide rahulolu ja
tootajate kaasamise seiramiseks. Ehkki andmete pdhjal saab tdodtada vélja
indikaatoreid konkreetse aja vdi konkreetse koha ja aja kohta, ei tohiks tdhelepanuta

jatta suundumusi kajastavate indikaatorite tahtsust.

Esiteks on oluline leppida organisatsioonidega kokku andmete kogumise suisteemid ja
sagedus, andmete kogumise meetodid, valimi(te) suurus, eeldatav vastamise maar ja
andmete kvantitatiivsus vOi kvalitativsus ning maarata kindlaks taiendavad

andmekogumismeetodid, mida v8ib vaja minna ja mida saab kohandada, et tagada
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andmete kogumise slisteemsus. Teiseks on tahtis teha kindlaks, kes on tulemustest
huvitatud, millised andmed on nende jaoks olulised, millised andmed on olulised nende
t606 jaoks ja otsuste langetamiseks, kellel on Gigus tulemusi kasutada ning kuidas neid

andmeid otsuste tegemisel tohib kasutada.

Kui eelnev on labi mdeldud, on vdimalik liikuda edasi kahes suunas, naiteks vdib MK
valdkonda puudutavad kisimused lisada tootajate arvamuskisitlustesse ja/voi
korraldada mikrotasandi andmete korje, mis on seotud MK strateegia spetsiifiliste
meetmetega. Mdlemal juhul peab indikaatori valik olema kooskdlas organisatsiooni
MK strateegia sihtide ja eesmarkidega ning oodatavate vdljundite, tulemuste ja
mojuga.

Naiteks vBib MK meetme oodatavaks valjundiks olla varbamiskampaania raames
kandideerivate inimeste mitmekesisuse kasv. Sel juhul v8iks valjundindikaator mddta
mitmekesistest kogukondadest parit kandideerijate arvu kasvu v8i nende edukuse
madara kasvu. Tulemusindikaator vdiks kajastada mitmekultuuriliste kogukondadega
loodud suhete tugevnemist vOi mitmekesiste kogukondadeni joudmiseks
mudgistrateegiate muutmist. M®ojuindikaator vOib aga viidata mitmekesistes
kogukondades tootemargi &ratundmise paranemisele ja sealse labimuugi

suurenemisele.

Kui eesméark on parandada tootlikkust ja selle saavutamiseks voetakse toetavaid
meetmeid, et parandada mitmekesise todkollektiivi likmete vahelist labisaamist, siis
vOiks valjundindikaator olla naiteks tootlikkuse kasv, mis avaldub toodetud tksuste,
sB6lmitud teenuselepingute vms arvu suurenemises. Tulemusindikaator vdiks olla
téoga rahulolu paranemine, palgavahe vahenemine, tottajate teotahte suurenemine
vms. Mojuindikaator vBib aga kajastada néiteks tulude kasvu, tekkivate jaatmete

koguse vahenemist, toote vOi teenuse disaini taiustamist ja pakkumise paranemist.

Kui organisatsiooni eesmark on markimisvaérselt parandada tdootajatele mdeldud
taienddppeprogrammide raames uute oskuste omandamist, vBiks valjundindikaator
olla to6tajate esitatud koolitustaotluste arvu kasv, koolitusel osalenute arvu kasv kogu
organisatsioonis vOi koolituse kohta antud positiivsed hinnangud. Tulemusindikaator
voiks kajastada naiteks probleemide tulemuslikumat lahendamist, klientide rahulolu

kajastavate hinnangute paranemist, vastupanu vahenemist organisatsioonis uue
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tehnoloogia kasutuselevdtu suhtes jne. Mdjuindikaatori vBib leida statistiliste andmete
pdhjal, mis néitavad innovatsiooni valdkonnas tehtud edusamme, to6tajate todkiiruse
kasvu, meeskondadevahelise koostd6 tbhususe suurenemist, tunnustuse palvimist,

naiteks parima tédandja tiitli saamine.

Oluline on valida vélja sellised indikaatorid, mis kajastaksid MK valdkonda
panustamise tulemusena toimunud muutusi. Visiooni, ambitsiooni, sihtide ja
eesmarkide ning neid toetavate tegevuste selgus on vaga tahtis. Alles siis, kui see on
tapselt labi mdeldud, on vdimalik otsustada, milliseid andmeid koguda, millal neid

koguda, millist kogumismeetodit rakendada ning kas on vaja ka uusi andmeid hankida.

Seeparast voib osutuda vajalikuks kanda MK kiisimused juba olemasolevasse haldus-
ja personaliandmete kogumise silsteemi, lisada need kilsimused tbo6tajate
arvamuskisitlustesse  vbi  kliendirahulolu  uuringutesse vdi  siduda need
organisatsioonisiseste Ulevaadetega, olgu need meeskonna, projekti vbi tootajate
vorgustike kohta vms. Kdige parem on seda teha siis, kui kogu organisatsioonist

kaasatakse hulk inimesi, kes tunnevad MK strateegiat ning osalevad selle elluviimisel.

Paljud organisatsioonid korraldavad oma tdotajatele MK koolitusi, mis tavaliselt
koosnevad mitmest moodulist ning tutvustavad MK kontseptsiooni ja pdhimdtteid,
parandavad juhtide oskusi MK meetmete vOtmisel, aitavad paremini mdista
organisatsiooni MK strateegiat ning inimeste Ulesandeid ja vastutust selle strateegia
elluviimisel. Pakutakse ka sellist koolitust, mis on suunatud neile tdotajatele, kes

vajavad MK strateegiate elluviimiseks rohkem péadevust ja enesekindlust.

Mitmekesisuse koolitus vdib MK strateegia raames korraldatuna aidata tookeskkonda
kaasavamaks muuta, nii et tootajad tunneksid end meeskonna liikmena, osaleksid
ettevOtmistes ja tajuksid oma vastutust Uhiste eesmarkide saavutamisel. Kuid vaja on
koguda andmeid — mitte Uksnes neid, mis véimaldavad m&éta valjundeid ja tulemusi,
vaid ka neid, mille abil hinnata koolituse mdju. Koolitus avaldab mitmesugust mdju nii
osalejatele, organisatsiooni tulemustele, meeskonnattdle kui ka organisatsiooni

talendijuhtimisele ja personalivalikule.
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Andmete kogumine koolitustest osavdtu, nendega rahulejaamise ja neile antud
hinnangute kohta on kasulik ja dhtlasi oluline haldusilesanne, kuid kogu
organisatsiooni ulatuses on mdju moodta keeruline. Kui koolituse mdju ei hinnata, on
oht, et osalejad suhtuvad sellesse kui lihtsalt linnukese kirjasaamisesse, pikemas
plaanis tulutusse ja markamatuks jaavasse ettevbtmisse, ning selle panust

organisatsiooni muutmisesse kiputakse suuresti alahindama.

Harvard Business Review on mitmekesisuse uuringutele viidates sedastanud, et
»-mitmekesisuse koolituse positivne moju kestab harva kauem kui paev voi paar ning
mitmes uuringus on vaidetud, et selline koolitus v8ib aktiveerida eelarvamusi vdi anda
tagasiléoke“. Selle Uks vodimalikke pdhjuseid on koolitusel negatiivsete sdGnumite
edastamine, teine pdhjus on asjaolu, et koolitus tehakse kohustuslikuks, ning kolmas
mdjutegur on see, et pbhitahelepanu laheb juhtide kaitumise kontrollimisele. Uuringute
jargi voiks lahendus olla see, et inimesi kaasatakse, kasutatakse ara nende soovi
endast hea mulje jatta ning pannakse muutuse ellukutsumise eest vastutama, sest ,kui
inimesed teavad, et neil tuleb oma otsuseid selgitada, on vahem tdendaoline, et nad
puhtalt eelarvamuste ajel tegutsevad®. (Harvard Business Review, 2016, ,The Latest

Research Diversity*“)

Seega on tahtis votta piisavalt aega, et kavandada oma tdotajatele sobiv
koolitusprogramm, edastada positiivseid sGnumeid ja innustada osalejaid moétlema
selle dle, kuidas nad oma otsuseid pdhjendavad. Sel moel saame t6husust paremini

mOoota, tagades, et see oleks kooskdlas koolituse eesmaérkidega.

Kuidas koguda andmeid MK koolitusel osalevate inimeste individuaalsete tulemuste
kohta? Esitage koolituse hindamist voimaldavaid kiisimusi nii koolituse alguses kui ka

I6pus. Laske osalejatel kirja panna oodatavad tulemused ja eeldatav moju.

a) Kuidas nad loodavad koolitusel &pitut oma igapaevattés rakendada?
b) Kuidas nende arvates voiks koolitus nende tulemuslikkust parandada?

¢) Kuidas vdiks koolitus aidata neil saavutada endale seatud karjdarieesmarke?

d) Kuidas nende arvates vOiksid uued teadmised ja oskused aidata neil

panustada ettevotte eesmarkidesse, kultuuri ja visiooni?

Seejarel on vajalik otsustada, kuidas osalejatelt hiljiem (kuus kuud hiljem ja tiks aasta

hiliem) andmeid koguda, et koolituse mdju hinnata.
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Organisatsiooni jaoks on valjundindikaatorid osalejate arv (soo, vanuse, puude,
rahvuse jms kaupa), personali tase, asukohad, organisatsioonis todtatud aja pikkus
jms. Ent kuidas koguda andmeid organisatsiooni tulemuste kohta? Esitage koolituse
hindamist v6imaldavaid kisimusi nii koolituse alguses kui ka 18pus. Laske osalejatel
kirja panna oma meeskonna, osakonna ja projektiga seotud oodatavad tulemused ning

prognoosida maju.

a) Kuidas nad loodavad koolitusel opitut oma meeskonnas/osakonnas
rakendada?

b) Kuidas nende arvates voiks koolitus meeskonna tulemuslikkust parandada?

c) Millist mGju nende arvates avaldab koolitus meeskonnatddle ja projektide
elluviimisele?

d) Kuidas nende arvates v0iksid uued teadmised ja oskused aidata neil

panustada innovatsiooni, loovusse, kultuuri ja visiooni?

Seejarel on tahtis otsustada, kuidas osalejatelt hillem (kuus kuud hiljem ja Uks aasta

hiliem) koolituse m&ju hindamiseks andmeid koguda.

LApuks tasub kisida ka juhtidelt, milliseid valjundeid, tulemusi ja méju nad MK
koolituselt ootavad. Uhtlasi paluge neil sbnastada, kuidas nad seda hindaksid ja
milliseid indikaatoreid kasutaksid, ning hillem (kuus kuud hiljem, ks aasta hiljem)
teada anda, kas koolitus on avaldanud oodatud mdéju. Kas nad on arvestanud koolituse
tulemuste ja m&ju hinnangut organisatsiooni talendijuhtimise ja t66jou planeerimisega

seotud otsuste tegemisel?

See dokument kajastab Uksnes selle autorite seisukohti ja nemad on selle
sisu eest ainuvastutavad. Euroopa Komisjon ei vastuta mitte mingisugusel
maéral selles dokumendis sisalduva teabe kasutamise eest.

IS BrofEcE i TUndad: biv th s Eguality and =T R |NIMOIGUSTE KESKUS
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Kolmas osa: mitmekesisuse kokkulepete
ABIVAHENDID

MKT jaoks kogutud lisavahendid

DIUERSITY
@ LJORK

(UUED ajakohastatud tooriistad lisatakse 2021. aasta juunis)

Eesti
mitmekesisuse
kokkulepe

,Hoides peeglit meie
eneste ees”
(CIVICUS)

Rumeenia
mitmekesisuse
kokkulepe

.Mitmekesisuse
juhtimine Rumeenia
organisatsioonides”

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme of the European Union

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

Eestis

UHISED
Eesti Inimdiguste Keskus
Olulised teemad Avaldamis
aasta
on Kodanikutihiskond, 2020

diskrimineerimise keeld

satestatud
pohiseaduses.

mitmekesisus ja kaasatus,
intersektsionaalsus,
organisatsiooni kultuur.

Carta Diversitatii

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

Kdige olulisemad
diskrimineerimist
keelavad OGigusaktid
on jargmised: 31.
augusti 2000. aasta
maarus nr 137,
uuesti avaldatud
(Gigusakt,  millega
keelatakse ja
sanktsioneeritakse
igasugune
diskrimineerimine);
19. aprilli  2002.
aasta seadus nr 202,
uuesti avaldatud
(Gigusakt, mis
satestab meestele ja
naistele vordsed
vOimalused ja
vordse kohtlemise).

mi
In partnership with AGA KHAN FOUNDATION T
Portugal

Olulised teemad Avaldamisa
asta
Rumeenia 2020

organisatsioonides

korraldatud riigi esimene MK
uuring, eksperdiintervjuud,
MK valdkonna edendamine:
MK ametniku roll, MK-alased
ettevotmised Rumeenia

organisatsioonides,

mitmekesisuse juhtimine
téokohal, kordalainud
ettevotmiste po&hjal
koostatud suunised, MK
meetmete hindamiseks
kasutatavad peamised

tulemusnéitajad.
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Luksemburgi
mitmekesisuse
kokkulepe

.Kriisiaja praktilised
suunised®

liri mitmekesisuse
kokkulepe

.Migrandid téokohal*

nded by the Rights, Equality and
rime of the European Union
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Charte de la Diversité Létzebuerg

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

Sugu, seksuaalne
sattumus,

terviseseisund  vOi
puue, rahvus, tegelik
vOi oletatav etniline

taust vdi péritolu,
poliitilised VOi
filosoofilised
veendumused ning
litu vbi Uhendusse
kuulumine.

Olulised teemad
sta

Vahetu juhtimine: 2020
tegevuskava jarjepidevus,
turvaline tookeskkond,
pingega toimetulek,
kaugtool olevate
meeskondade  juhtimine,

aja planeerimine.

Tagasi normaalsusse:
tagasitulek kontorisse, uue
normaalsuse
konstrueerimine,
sotsiaalsete sidemete ja
kollektiivi
Umberkujundamine,
paindlikkus,
talitluspidevuse plaan.

Diversity Charter Ireland

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

Sugu,
perekonnaseis,
lapsed, vanus, puue,
seksuaalne
sattumus,
usulised
veendumused ja
travellerite
kogukonda
kuulumine.

rass,

Olulised teemad

Avaldamisaa

Avaldamis

aasta

Migrantide [Bimimise
strateegia, kultuuriline
identiteet, migrantidest
kandidaatides huvi aratamine,
kaasavad sisseelamistavad,
kaasav talendijuhtimine,
positiivne karjaari toetamine,
kultuuriprogramm, migrantide

[Bimumine ja  kaasamine
to0kohal.
Kokkuleppega litunud

organisatsioonide tegevus.

Charte de la Diversité

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

a
Strategies OO
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This project is
Citizenship Prograr

Prantsuse Diskrimineerimise  Olulised teemad

mitmekesisuse keelu alus ja ulatus

kokkulepe

,Majanduslikud ja Paritolu, sugu, Mitmekesisus:

sotsiaalsed néaitajad: seksuaalne liikmesorganisatsioonide

8.  mitmekesisuse @ sattumus, pohiteema, moodustab

aruanne” vaartushinnangud, ettevOtte sotsiaalse vastutuse
vanus, strateegia tuuma, vaja on
perekonnaseis, senisest kaasavamat
usulised lahenemisviisi.  Proaktiivne
veendumused, mitmekesisuse juhtimine,
kodakondsus, tootajate teadlikkuse
rahvus vOi rass, suurendamise ja kaasamise
poliitilised hoovad, personal ja juhid,
seisukohad, suunav tegevus ja moju
ametitihingusse modtmine: edasimineku

TSehhi
mitmekesi
suse
kokkulepe

LFuusilisest
isikust
ettevotjana
tool: kuidas
toetada
to6kohal
fuusilisest
isikust
ettevétjana
tegutsevaid
lapsevane
maid?
Néapunaited
todandjatel

e

TIE ¢

nded by the Rights, Equality and
of the European Union

kuulumine, valimus,

moéodtmine  kvantifitseerimise

nimi, terviseseisund, teel. Vaja joulisemat
puue. teavitustood, mis  oleks
eelkdige véljapoole suunatud.

diverzita.czech

Diskrimineerimise keelu alus
ulatus

ja

17. juulil 2009. aastal vdeti TSehhi
Vabariigis vastu diskrimineerimist
keelav seadus, mis satestab Oiguse
vordsele kohtlemisele ja keelab
diskrimineerimise naiteks sellistes
valdkondades nagu  juurdepaas
tooturule, ettevotlusele, haridusele,
tervishoiule ja sotsiaalsele kindlusele
sOltumata inimese soost, vanusest,
puudest, rassist, etnilisest paritolust,
kodakondsusest, seksuaalsest
sattumusest, usulistest
veendumustest ja maailmavaatest.

Charta der Vielfalt

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION
Portugal

Olulised teemad

Lapsehooldus,
Uksikvanemad,

lapsevanematega
tehtud uuringu
analuus, paindlik
t60aeq,
demograafilised
muutused.

a
Strategies Oo

Avaldamis
aasta

2019

Avaldamisa
asta

2019
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Saksa
mitmekesisuse
kokkulepe

Lldeid
mitmekesisuse
paevaks:

organisatsioonisises
ed tegevused”

Saksa
mitmekesisuse
kokkulepe

Sotsiaalmeedias
kasutatavate
vahendite komplekt
mitmekesisuse
paevaks

Saksa
mitmekesisuse
kokkulepe

Mitmekesisuse
paeva lendleht

Citizenship Programme of the European Union

This project is funded by the Rights, Equality and

s DIUERSITY
é @ LUORK

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

Rass vdi etniline
paritolu, sugu,
usulised
veendumused, puue
vOI seksuaalne
sattumus.

Avaldamis
aasta

Olulised teemad

Osalemismeetmed, 2019
materjalid, to6tajaskonna ja
organisatsiooni struktuur,
Opitoad ja koolitused,
Uritused, teabevahetus
sotsiaalmeedias ja

organisatsiooni sees.

Charta der Vielfalt

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

Rass vbi etniline
paritolu, sugu,
usulised
veendumused, puue
vOI seksuaalne
sattumus.

Avaldamisa
asta

Olulised teemad

Meie moto LVielfalt 2019
unternehmen: Wir zeigen
Flagge!® (ingl ,Flying the
Flag for Diversity -
,Heisakem lipud
mitmekesisuse auks"),

uldine teave, Saksamaa 7.

mitmekesisuse paeva
teemaviited, pildimaterjal
sotsiaalmeedias

kasutamiseks, ,Visible
together*: #GDD19

sotsiaalmeedia sein.

Charta der Vielfalt

Diskrimineerimise keelu

alus ja ulatus

Rass voi etniline péritolu,
usulised
veendumused, puue VoI

sugu,

seksuaalne sattumus.

nership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

Olulised teemad Avaldamisaa

sta
Kuidas osaleda? 2019
Moto ,Vielfalt
unternehmen: Wir

zeigen Flagge!” (ingl
.Flying the Flag for
Diversity*
,Heisakem
mitmekesisuse
auks®).

lipud
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Fundacion Diversidad — Charter de la Diversidad

Hispaania Diskrimineerimise | Olulised teemad Avaldamis
mitmekesisuse keelu alus ja ulatus aasta
kokkulepe
.Mitmekesisuse Sugu, Mitmekesisuse juhtimise = 2019
juhtimise indeks: perekonnaseis, rass, | indeks, URO Uleilmse
innovatsiooni ja | nahavarvus, kokkuleppe jargimine,
mitmekesisuse puu“ = kodakondsus, mitmekesisuse saadikud,

etniline paritolu, kaasavate vabaajategevuste

puue, usulised voi @ suunised, koolitus, avalikud

muud Uritused, maine hindamine,

veendumused, elektrooniline

vanus. enesehindamine.

DIVERSITEIT IN BEDRIJF

Hollandi Diskrimineerimise keelu Olulised teemad Avaldamis
mitmekesisuse alus ja ulatus aasta
kokkulepe
Mitmekesisuse Usulised vaated, isiklikud Kavandatavad 2019
paeva lendleht:  veendumused, poliitilised tegevused,
inspireeriv vahend seisukohad, rass, sugu, sotsiaalmeedia,

rahvus, seksuaalne @ koolitused.

sattumus ja kodakondsus.

DIVERSITEIT IN BEDRIJF
Hollandi Diskrimineerimise Olulised teemad Avaldamisa
mitmekesisuse keelu alus ja ulatus asta
kokkulepe
LErinevusi Usulised vaated, Koolitamine, 2018
vaartustades: isiklikud veendumused, mitmekesisuse koolituse
mitmekesisuse mitu @ poliitilised seisukohad, tdhusus.
tahku®, rass, sugu, rahvus,
Astrid C. Homani igg;ﬁiﬁ?ﬁugmwmus ja
teadusuuring '
diverzita.czech

TSehhi Diskrimineerimise keelu  Olulised teemad Avaldamisa
mitmekesi  alus ja ulatus asta
suse
kokkulepe

Citizenship Programme of the European Union

This project is funded by the Rights, Equality and

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal
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,Polvkonda
devaheline
dialoog ja
noored
tooturul®

17. juulil 2009. aastal voeti
T8ehhi  Vabariigis  vastu
diskrimineerimist keelav
seadus, mis satestab Oiguse
vordsele  kohtlemisele ja
keelab diskrimineerimise
naiteks sellistes
valdkondades nagu
juurdepaas tooturule,
ettevotlusele, haridusele,
tervishoiule ja sotsiaalsele
kindlusele s@ltumata inimese
soost, vanusest, puudest,
rassist, etnilisest paritolust,
kodakondsusest,

seksuaalsest  sattumusest,
usulistest veendumustest ja
maailmavaatest.

Tooturule sisenemine, 2018
esimese tookoha leidmine,
koolildpetajate

vajakajaamised  tooturule
sisenemisel, Oppimine ja
todtamine, huvi vabatahtliku

to0 vastu, ressursid, mida
Opilased t66 leidmiseks

kasutavad.

Charte de la Diversité Létzebuerg

Diskrimineerimise
alus ja ulatus

Luksemburgi
mitmekesisuse
kokkulepe

keelu Olulised teemad

Sta

Mitmekesisuse
kokkuleppe
baromeeteruuring

Saksa
mitmekesisuse
kokkulepe

Mitmekesisuse
paeva juhend

This project is
Citizenship Prograr

nded by the Rights, Equality and
rime of the European Union

Sugu, seksuaalne sattumus,
terviseseisund  vdi  puue,
rahvus, tegelik vdi oletatav
etniline taust voi paritolu,
poliitilised vo6i filosoofilised
veendumused ning liitu voi
Uhendusse kuulumine.

Organisatsiooni
omadused.

Charta der Vielfalt

Diskrimineerimise Olulised teemad

keelu alus ja ulatus

Rass vbi etniline Organisatsioonisisesed
paritolu, sugu, ettevdtmised, avalikud
usulised ettevOtmised,
veendumused, puue teavituskampaania,

vOi seksuaalne @ tootajatele  saadetavates
sattumus. uudiskirjades olevad

artiklid, mitmekesisuse

kuu.

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

2018

Avaldamisaa

Avaldamisaa

Sta

2018

a
Strategies Oo
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Charte de la Diversité

Prantsuse Diskrimineerimise  Olulised teemad Avaldamisa
mitmekesisuse keelu alus ja ulatus asta
kokkulepe
.Mitmekesisuse Paritolu, sugu, Mitmekesisuse pohitded, 2018
kokkuleppe seksuaalne kaasav juhtimine,
majanduslik ja | sattumus, diskrimineerimise vastu
Uhiskondlik mgju® moraalsus, vanus, Vvditlemine, vastutustundlik
perekonnaseis, juhtimine,
usulised puhendumisraamistik,
veendumused, maine parandamine.
kodakondsus,
rahvuslik VoI
rassiline paritolu,
poliitilised
arusaamad,
ametitihinguga
seotud tegevus,
valimus, nimi,
terviseseisund,
puue.
diverzita.czech
TSehhi Diskrimineerimise keelu Olulised teemad Avaldamis
mitmekesi | alus ja ulatus aasta
suse
kokkulepe
~Mitmekesis | 17. juulil 2009. aastal voeti Mitmekesisus todandjate = 2017
us 21. T8ehhi Vabariigis vastu vaatepunktist, TSehhi
sajandil* diskrimineerimist  keelav ametitihingud ja tbotajad
seadus, mis satestab (to6tajate hulgas tehtud uuringu
diguse vOrdsele ' tulemused), uhiskondlik dialoog
kohtlemisele ja keelab | ja konsensus, mitmekesisuse ja
diskrimineerimise naiteks kaasatuse  olulised  tegurid
sellistes valdkondades TSehhi toojouturul,
nagu juurdep&ds tooturule, mitmekesisuses peituvad
ettevOtlusele, haridusele, v@imalused innovatsiooniks,
tervishoiule ja sotsiaalsele projektid ja programmid,

This project is funded by
Citizenship Programme ¢

f the European Union

kindlusele soltumata
inimese soost, vanusest,
puudest, rassist, etnilisest

the Rights, Equality and

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

mitmekesisus TSehhis, sotsiaal-
poliitiline kontekst, t66jduturg ja
haridus, Uleilmastumine.

Strategies
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paritolust,
kodakondsusest,
seksuaalsest sattumusest,
usulistest veendumustest
ja maailmavaatest.

Kreeka/Kuprose/Leedu/Lati mitmekesisuse kokkulepped

Kreeka/Kiprose/Le
edu/Lati
mitmekesisuse
kokkulepped

Projekt ~DIMAIN:
strateegiline
lahenemine
mitmekesisuse
juhtimisele

ja kaasamisele
téokohal*

Poola
mitmekesisuse
kokkulepe

~.Mitmekesisuse
juhtimise suunised:
mitmekesisus
Uhendab“

This project is funded by the Rights, Equality and

Citizenship Programme of the European Union

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

Kreeka pbhiseaduse
artikli 5 16ige 2
satestab, et ,koigil
Kreeka territooriumil
elavatel inimestel on
digus oma elu, au ja
vabaduse taielikule
kaitsele, soéltumata
rahvusest, rassist voi
keelest ja usulistest
o] poliitilistest
veendumustest®.

Olulised teemad

DIMAINi projekti Uks osa
(,Praktiline juhend
mitmekesisuse kokkuleppe
kohta“) hdélmab ettevotetelt
kogutud haid tavasid ja
Soovitusi.

Uldine eesmark: vBimaldada
tookohal ellu viia sotsiaalset
kaasatust edendavaid
tegevusi.

Karta R6znorodnosci

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

Poola pbhiseaduses
on satestatud uldine
diskrimineerimise

keeld. Pdhiseaduse

artikli 32 jargi on
LKOik inimesed
seaduse ees
vordsed. Mitte
kedagi ei tohi mitte
mingisugusel
pohjusel
diskrimineerida  ei
poliitilises,
Uhiskondlikus  ega

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

Olulised teemad
a

Mitmekesisuse juhtimine
kui ELi  kasvutegur.
Mitmekesisuse
kokkulepete taust ja
Euroopa kontekst,
mitmekesisusest saadav
kasu nii organisatsioonile
kui ka  Uhiskonnale.
Tohus mitmekesisuse
juhtimine tookohal,
mitmekesisuse
kokkulepete
nduandeid.

vlrgustiku

Avaldamisa

asta

2017

2016

a
Strategies Oo
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Hollandi
mitmekesisuse
kokkulepe

Mitmekesisuse
kokkuleppe
tegevuskava

Luksemburgi
mitmekesisuse
kokkulepe

»1egutsedes
mitmekesisuse
nimel: praktilised
suunised
mitmekesisuse
juhtimiseks*

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme of the European Union

2 i DIUERSITY

majandustegevuses

) LUORK

DIVERSITEIT IN BEDRIJF

Diskrimineerimise keelu @ Olulised teemad
alus ja ulatus
Usulised vaated, isiklikud = Uuring, ettevotte
veendumused, poliitilised | juhtimine,
seisukohad, rass, sugu, Vvalikvastustega
rahvus, seksuaalne | loetelu,
sattumus ja kodakondsus. = mitmekesisuse

poliitika.

Charte de la Diversité Létzebuerg
Diskrimineerimi | Olulised teemad
se keelu alus ja
ulatus
Sugu, seksuaalne @ Tegevussuunad: plihendumine,
sattumus, teadlikkuse suurendamine,
terviseseisund vOi (enese) harimine, innovatsioon,
!taeugue?i’k rahvcgi Partnerlussuhete Ioomi_ne _ ja
oletatav  etniline uhenduse . hoidmine.
taust v8i paritolu TeaV|tusyahend|d:. . I_o_go
poliitilised vﬁi kgsutamlne, e-kirja aIIklr_Jas
' o mitmekesisuse  tunnusvarvide
filosoofilised ;
kasutamine.

veendumused
ning liitu  vdi Teie veebisait, sisevork ja blogid:
Uhendusse platvormid, mille kaudu
kuulumine. kajastada iseenda puhendumist

mitmekesisuse suurendamisele.

Sotsiaalvdrgustike kaudu
korraldatav viraalne teavitamine.

Plakatite ja lendlehtede abil
vorguvaline teavitamine.

Charte de la Diversité Létzebuerg

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

a
Strategies Oo

Avaldamisa
asta

2015

Avaldamis
aasta

2013

INIMOIGUSTE KESKUS



Luksemburgi
mitmekesisuse
kokkulepe

.Mitmekesisuse
juhtimine: praktilised

suunised”

Portugali
mitmekesisuse
kokkulepe

,14 ideed

mitmekesisuse
propageerimiseks*

Portugali
mitmekesisuse
kokkulepe

This project is
Citizenship Prograr

rime of the European Union

nded by the Rights, Equality and

s DIUERSITY
é @ LUORK

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

Sugu, seksuaalne
sattumus,

terviseseisund  voi
puue, rahvus, tegelik
vOi oletatav etniline

taust voi paritolu,
poliitilised VOi
filosoofilised
veendumused ning
litu vdi Uhendusse
kuulumine.

Carta Portuguesa para a Diversidade

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

Perekondlik péritolu,
vanus, sugu,
seksuaalne
sattumus,
sooidentiteet,
perekonnaseis,
lapsed,
majandusolukord,
haridus, sotsiaalne
taust, geneetiline
parand, piiratud
to6voime, puue,
krooniline haigus,
kodakondsus,
etniline péritolu vai
rass.

Carta Portuguesa para a Diversidade

Diskrimineerimise
keelu alus ja ulatus

In partnership with @

AGA KHAN FOUNDATION
1]

Portugal

Olulised teemad Avaldamis
aasta
Aidake otsustajatel jouda 2010
Uhise nagemuseni, piiritlege
tegevus ja maarake kindlaks
pohirolli  kandvad isikud,
hinnake olukorda, maaratlege
mitmekesisuse poliitika ja
seadke selle eesmargid,
koostage tegevuskava,
hinnake edusamme,
visandage mitmekesisusest
teavitamise kava.
Olulised teemad Avaldamis
aasta
Sotsiaalvorgustikus tehtav = —
kampaania, = mitmekesisuse
paev, kokkuleppe avalik
allkirjastamine, kohalike
organisatsioonidega loodud
partnerlussuhted,
mitmekesisusega seotud
katsumused,
teavituskampaania,
organisatsioonisisene
kusitlus, kaasava ettevotluse
toetamine, varbamise
analttsimine, naituse
korraldamine, mitmekesisuse
esindajad.
Olulised teemad Avaldamis
aasta

J Strategies OED

INIMOIGUSTE KESKUS



Portugali
mitmekesisuse
kokkuleppe
rakendamise kava

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme of the European Union

-

Perekondlik paritolu,
vanus, sugu,
seksuaalne séattumus,
sooidentiteet,
perekonnaseis,
lapsed,
majandusolukord,

haridus, sotsiaalne
taust, geneetiline
parand, piiratud
t6ovdime, puue,
krooniline haigus,

kodakondsus, etniline
paritolu voi rass.

In partnership with @ AG
Por

riugal

DIUERSITY
@LJORK

Mitmekesisuse kokkuleppe

tutvustamine ja selle
eesmargid.

Kokkuleppe pShimotete
selgitamine.

Kokkuleppe  pGhimdistete
(mitmekesisus, kaasatus,
eelarvamused, sh
teadvustamata

eelarvamused) selgitamine.

Organisatsioonis

mitmekesisuse ja
kaasatusega seotud tavade
kujundamise soodustamine.

il
A KHAN FOUNDATION J
1]

a
Ly Strategies OO

INIMOIGUSTE KESKUS
HUMAN RIGH TR
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Lisavahendid konkreetsete mitmekesisuse ja kaasatuse teemade

kohta

Vananemist kasitlevad aruanded ja tlevaated

Nottinghami Trenti Ulikool

Pealkiri Pb&hiteemad
,Piirkondlikud Piirkondlike
strateegiad ja strateegiate
rahvastiku koostamine,
vananemine: mdjutavad inimese elu
vanusega koiki aspekte, alates
arvestamise t6ohdivest ja
tooriistakomplek eluasemega
t* seonduvast ning
I6petades reisimisega.
Rahvastiku

vananemine kui eluea
pikenemise tulemus.

Alateemad
Vananemise Uldised
suundumused, labivad
teemad ja senised
indikaatorid;
vananemine ja
majandus; t66hoive,
panustamine ja
oskused; vananemine

ja piirkondlik areng;
noudlus ja teenused.

URL ja avaldamisaasta

https://cor.europa.eu/en/
engage/brochures/Docu
ments/regional-
strategies-demographic-
ageing/regional-
strategies-demographic-
ageing English.pdf

2004

Personalijuhtide kutseliit (Chartered Institute of Personnel and Development, CIPD) ning Euroopa
Ametithingute Keskliit (ETUC)

Pealkiri
,vanuse
ohjamine*

uus
valjaanne,
2011

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme of the European Union

Poéhiteemad

Eesmark on aidata

tédandjatel ja ametithingutel

moista,

kuidas rakendada haid
tavasid, et kaotada
ebadiglane

vanusel péhinev
diskrimineerimine. See
parandatud ja taiendatud
versioon votab arvesse

alates 2006. aastast kogutud

haid tavasid ning

Alateemad URL ja avaldamisaasta
Vanaduspension; https://www.tuc.org.uk/sites/d
paindlik pensionile  efault/files/extras/managinga
jaémine; gequide.pdf
varbamine,
valimine ja
edutamine;
tootasu, toetused
ja pension;
o 2011
koondamine ja
toosuhte
[6petamine.

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

INIMOIGUSTE KESKUS

a
Strategies OO


https://cor.europa.eu/en/engage/brochures/Documents/regional-strategies-demographic-ageing/regional-strategies-demographic-ageing_English.pdf
https://cor.europa.eu/en/engage/brochures/Documents/regional-strategies-demographic-ageing/regional-strategies-demographic-ageing_English.pdf
https://cor.europa.eu/en/engage/brochures/Documents/regional-strategies-demographic-ageing/regional-strategies-demographic-ageing_English.pdf
https://cor.europa.eu/en/engage/brochures/Documents/regional-strategies-demographic-ageing/regional-strategies-demographic-ageing_English.pdf
https://cor.europa.eu/en/engage/brochures/Documents/regional-strategies-demographic-ageing/regional-strategies-demographic-ageing_English.pdf
https://cor.europa.eu/en/engage/brochures/Documents/regional-strategies-demographic-ageing/regional-strategies-demographic-ageing_English.pdf
https://cor.europa.eu/en/engage/brochures/Documents/regional-strategies-demographic-ageing/regional-strategies-demographic-ageing_English.pdf
https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/extras/managingageguide.pdf
https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/extras/managingageguide.pdf
https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/extras/managingageguide.pdf
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kohustusliku pensioniea
jarkjargulist kaotamist.

Kultuurilist mitmekesisust kasitlevad aruanded ja Ulevaated

Pealkiri

~Kultuuriline
mitmekesisus:
organisatsiooni

edu toetav

tooriistakast”

liri Juhtimisinstituut (Irish Management Institute)

Pdhiteemad

Kultuurilise mitmekesisuse
juhtimine tookohal. Juhend on
ettevltjatele tahtis abivahend,
mille jargi kohandada oma
organisatsiooni pdhimdtteid,
protseduure ja tavasid nii, et tulla
toime t66jou kultuurilise
mitmekesisusega  kaasnevate
katsumustega ning kasutada ara
mitmekesisuses peituvad ariedu
saavutamise vdimalused.

Alateemad URL ja
avaldamisaa
sta

Valjapoole/klientidele 2000

suunatus; tootajate
varbamine ja valimine;
téotajate hoidmine ja
arendamine;

téokeskkond; 16imimine
ja peavoolustamine.

Mitmekesisuse juhtimist kadsitlevad aruanded ja tlevaated

Tellinud Euroopa Komisjon Euroopa Uhenduse diskrimineerimisvastase vditluse tegevuskava
(2001-2006) raames

Pealkiri

,Mitmek
esisuse
st
saadav
kasu
ettevaotl
uses:
head
tavad

Pdhiteemad

Tookoha head
tavad;

rassil ja
rahvusel,

vanusel,
seksuaalsel
sattumusel,
puudel ja
usulistel vOI
muudel

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme of the European Union

Alateemad

Mitmekesisuse pbhimobtete ja
tavade jargimise hetkeolukord;

mitmekesisuse po6himbtete ja
tavade jargimist soodustavad
tegurid;  vOrddiguslikkuse ja
mitmekesisuse tavade
rakendamine; mitmekesisuse
eelised; mitmekesisuse
meetmete m&ju hindamine;

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

URL ja avaldamisaasta

https://op.europa.eu/en/publicati

on-detail/-/puhttps://business-

diversity.de/download/busicase0

8 en.pdfblication/57e667e2-

d349-433b-b21d-1c67fd10ebbl

2005

INIMOIGUSTE KESKUS

a
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/57e667e2-d349-433b-b21d-1c67fd10ebb1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/57e667e2-d349-433b-b21d-1c67fd10ebb1
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/57e667e2-d349-433b-b21d-1c67fd10ebb1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/57e667e2-d349-433b-b21d-1c67fd10ebb1

tookoha veendumustel
I pdhinev
mitmekesisus.

A0 oicrsity
é @ WORK

vorddiguslikkuse ja
mitmekesisuse
votmise pdhiprobleemid.

meetmete

Tellitud Euroopa Uhenduse to6hdive ja sotsiaalse solidaarsuse programmi raames

Pealkiri

,Vabatahtlikud
mitmekesisuse

algatused Euroopas ja
Euroopa hivanguks:

mitmekesisuse
kokkulepete roll*

Pealkiri

~-Mitmekesisus
ja innovatsioon:
arivdimalused
koigile*

This project is funded by the Rights, Equality and
of the European Union

Citizenship Programme ¢

Pdhiteemad Alateemad URL ja
avaldamisaasta

ELi Kokkulepete valjatddtamine; http://www.iegd.org/

mitmekesisu  kokkulepetevahelised pdf/Task%204%20-

se erinevused; uuringu taust ja %20https://business

kokkulepete, metoodika; uuringu tulemuste -

sh Prantsuse Ulevaade; diversity.de/downloa

kokkuleppe,  liikmesorganisatsioonide d/busicase08 en.pdf

Saksa vastused riiklikul tasandil; Diversity%20Charter

kokkuleppe mitmekesisuse kokkulepete ees s.pdf

ja Belgia seisvad katsumused; jareldused.

kokkuleppe

roll. 2007-2013

Tellitud Euroopa Uhenduse té6hdive ja

sotsiaalse solidaarsuse programmi raames

Péhiteemad
Mitmekesisuse ja
kaasatuse vahelise

suhte moistmine;

mitmekesisuse ja
kaasatuse vahelise
seose uurimine;

mitmekesisuse
juhtimine innovatsiooni
saavutamiseks.

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

Alateemad

Mitmekesisuse ja
innovatsiooni
maaratlemine;

teoreetiline ja empiiriline
taust;
positiivne Uhendus

mitmekesisuse ja
innovatsiooni vahel;

innovatsiooni ja
mitmekesisuse uuring;

a
Strategies OO

URL ja avaldamisaasta

http://wwwhttps://busines
S-
diversity.de/download/bu
sicase08 en.pdf.iegd.org
[pdf/Task%203%20-
%20Innovation.pdf

2007-2013

INIMOIGUSTE KESKUS


http://www.iegd.org/pdf/Task%204%20-%20Diversity%20Charters.pdf
http://www.iegd.org/pdf/Task%204%20-%20Diversity%20Charters.pdf
http://www.iegd.org/pdf/Task%204%20-%20Diversity%20Charters.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
http://www.iegd.org/pdf/Task%204%20-%20Diversity%20Charters.pdf
http://www.iegd.org/pdf/Task%204%20-%20Diversity%20Charters.pdf
http://www.iegd.org/pdf/Task%203%20-%20Innovation.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
http://www.iegd.org/pdf/Task%203%20-%20Innovation.pdf
http://www.iegd.org/pdf/Task%203%20-%20Innovation.pdf
http://www.iegd.org/pdf/Task%203%20-%20Innovation.pdf

Pealkiri Pdhiteemad
,Vorddiguslikku  Ulevaade

se ja uurimistulemustest selle
mitmekesisuse  kohta,

moju

ettevotlusele:
rahvusvahelise
d toendid”,

Kathy Monks

DIUERSITY

‘. DLLORK

mitmekesisuse positiivne
moju innovatsioonile.

liri vorddiguslikkuse amet

kuidas t6okohal vbetavad

vorddiguslikkust
mitmekesisust
suurendavad
mdjutavad

organisatsiooni

tulemuslikkust.
tulemuste
arilisest

pohjal

vaatepunktist

igati pohjendatud

panustada tb6paigal

vOrddiguslikkuse
mitmekesisuse
edendamisse.

meetmed

Nende

Alateemad

Vorddiguslikkus ja
mitmekesisus:

kaasavama
kujundamine;

téopaiga

vOrddiguslikkus ja
mitmekesisus kontekstis;

vordodiguslikkus,
mitmekesisus ja

organisatsiooni
tulemuslikkus;

vorddiguslikkuse ja
mitmekesisuse  juhtimise
teel

organisatsiooni
tulemuslikkuse
parandamine.

URL ja
avaldamisaasta

https://www.ihrec.i
e/download/pdf/the
business impact
of equhttps://busin
ess-

diversity.de/downlo
ad/busicase08 en.
pdfality and divers

ity.pdf

2007

Euroopa Kasitooettevotjate ning Vaikeste ja Keskmise Suurusega Ettevotjate Keskliit

Pealkiri

This project is funded by the Rights, Equality and

Citizenship Programme of the European Union

Péhiteemad

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

(UEAPME)

Alateem
ad

URL ja avaldamisaasta

INIMO!GUS'IE KESKUS

Strategies OO


https://www.ihrec.ie/download/pdf/the_business_impact_of_equality_and_diversity.pdf
https://www.ihrec.ie/download/pdf/the_business_impact_of_equality_and_diversity.pdf
https://www.ihrec.ie/download/pdf/the_business_impact_of_equality_and_diversity.pdf
https://www.ihrec.ie/download/pdf/the_business_impact_of_equality_and_diversity.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://www.ihrec.ie/download/pdf/the_business_impact_of_equality_and_diversity.pdf
https://www.ihrec.ie/download/pdf/the_business_impact_of_equality_and_diversity.pdf

2R DIUERSITY
é LUORK
,UEAPME kogumik Selle algatuse Pdhisuunad, https://business-
mitmekesisuse ja eesmark on néidata, diversity.de/downloa
mittediskrimineerimise et VKE-d ja d/busicase08 en.pdf
headest tavadest kasitooettevotjad mittediskrimineerimi 2007
Euroopa rakendavad se ja mitmekesisuse
kasﬂoono!uses, VKE- @ ekesisuse \e/:tle(:j\l/(c”?trr]rr:iesled
des ja  nende .gkonnas ja mis ’
organisatsioonides®, tahes
E;rs?t?j%aettevﬁtjate disknmineerimise ~  konkreetsetest
ning Vaikeste ia vastu voitlemisel pohjustest lahtuvad

Keskmise Suurusega
Ettevdtjate Keskliit

tdhusaid meetmeid.

ettevOtmised.

Tellinud Euroopa Komisjoni to6hodive, sotsiaalkiisimuste ja sotsiaalse kaasatuse peadirektoraat

Pealkiri Pdhiteemad

Kasitletakse
mitmekesisuse,
innovatsiooni ja
tootlikkuse vahelist

,Jatkates
mitmekesisus
e teekonda:

aritavad, mju ning
tulevikuvéljav ] ]
. vahendajate olulisust.
aated ja
saadav kasu« Uuritakse
ettevdtluskoolide ja -
hariduse rolli
majanduse

dinaamikas ja
kultuurikiisimustes.

Aruanne lisab
vaartust senistele
teadmistele,
poliitikatele ja
tavadele.

Aruande raames
esitatud uurimus
keskendub ELis
tegutsevatele VKE-
dele.

This project is funded by the Rights, Equality and

= " I ity hi ith
Citizenship Programme of the European Union il

Alateemad URL ja avaldamisaasta

https://business-
diversity.de/download/bu
sicase08 en.pdf

Uued ettevdtlusalased
valjavaated Euroopas;

mitmekesisuse roll ande ja
konkurentsivéime
kontekstis;

mitmekesisusest saadav
kasu VKE-des;

mitmekesisuse,
innovatsiooni ja
tootlikkuse vahelised
seosed;

2008

mitmekesisuse
valdkonnas edu
saavutamiseks vajalikud
vahendid;

arikoolid ja ettevotete
vorgustikud:

tulevaste juhtide
koolitamine ja
valjabpetamine;

jareldused ja edasised
plaanid.

INIMOIGUSTE KESKUS

AGA KHAN FOUNDATION J
Portugal

a
Strategies Oo


https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
https://business-diversity.de/download/busicase08_en.pdf
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Tellinud Euroopa Komisjoni té6hdive, sotsiaalkiisimuste

ja sotsiaalse kaasatuse peadirektoraat

Pealkiri  Pdhiteemad Alateemad URL ja avaldamisaasta
.VKEde Kuidas korraldada Koolituste ja oskuste https://www.scribd.com/doc
koolitusj VKE-des tootajatele  arendamise ument/28386293/Guide-for-
uhend* koolitusi ja raamtingimuste Training-in-SMEs

vOimaldada neil oma  parandamine;

oskusi taiendada? sobivate koolitusmeetodite

VKE-de ees seisvad  ja -tehnikate
takistused ning véljatddtamine; 2009

tdhusate lahenduste  kutsealase

leidmine. enesetaiendamisega
seotud jooksvate ja
struktuursete probleemide
kasitlemine.

Euroopa Komisjon

Pealkiri Pdhiteem Alateemad URL ja
ad avaldamisaasta
,Mitmekesisuse Toetus Mitmekesisus koostod kontekstis; https://ec.europa.eu/
juhtimise vabatahtli  mitmekesisuse mddtmise ja seire migrant-
kontrollnimekiri“ kele korraldamise struktuur; integration/librarydoc/i

mplementation-
checklist-for-diversity-

algatustel ,llevalt alla“ rakendamine;

e, mis I : ~

dend »alt dles” rakendamine (eelkdige management
Z endava algajad);

mitmekesi  Organisatsioonivéline haare;

suse mitmekesisuse integreerimine

juhtimist personalitdosse;

. . . - 2012
t66hdive mitmekesisuse integreerimine
valdkonna teavitustegevusse;

S kogu  mitmekesisuse integreerimine
Euroopa  ostuprotsessi.
Liidus.

T r— : O INIMOIGUSTE KESKUS
B st @ Swategies O MNACIT


https://www.scribd.com/document/28386293/Guide-for-Training-in-SMEs
https://www.scribd.com/document/28386293/Guide-for-Training-in-SMEs
https://www.scribd.com/document/28386293/Guide-for-Training-in-SMEs
https://ec.europa.eu/migrant-integration/librarydoc/implementation-checklist-for-diversity-management
https://ec.europa.eu/migrant-integration/librarydoc/implementation-checklist-for-diversity-management
https://ec.europa.eu/migrant-integration/librarydoc/implementation-checklist-for-diversity-management
https://ec.europa.eu/migrant-integration/librarydoc/implementation-checklist-for-diversity-management
https://ec.europa.eu/migrant-integration/librarydoc/implementation-checklist-for-diversity-management
https://ec.europa.eu/migrant-integration/librarydoc/implementation-checklist-for-diversity-management
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» Toetus vabatahtlikele algatustele, mis edendavad mitmekesisuse juhtimist

Pealkiri

»Euroopa
mitmekesisu
se hartade
majanduslike
eeliste
arakasutamin
e.
Mitmekesisu
se juhtimine
tool“

Pealkiri

~.Mitmekesisus
vaike- ja
keskmise
suurusega
ettevdtetes:
parimad tavad
ja
lahenemisviisi

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme ¢

f the European Union

toohoive valdkonnas kogu Euroopa Liidus*

Pohiteemad

See brosuur
annab
IGhitlevaate
moningatest
innustavatest
vorddiguslikkuse
ja mitmekesisuse
strateegiatest,
mida ettevotted
rakendavad
Euroopa
mitmekesisuse
hartade
(kokkulepete)
toel.

Alateemad

Teadmine ja innovatsioon
mitmekesisuse kaudu;

mitmekesisuse juhtimine ja
teie ettevote;

mitmekesisuse hartad
(kokkulepped);

mitmekesisuse eelised
ettevottes;

majanduslikud eelised VKE-
dele;

ametikohale sobivate
inimeste saamine;

kes on kes — ELi
mitmekesisuse hartad;

mitmekesisuse hartade
kontaktandmed.

Oigus- ja tarbijakiisimuste peadirektoraat

Direktoraat D, vorddiguslikkus

Pdhiteemad

Tegemist on
suunistega
Euroopa vaike- ja
keskmise
suurusega
ettevotete (VKE-
de)

juhtidele, kes
soovivad

Alateemad

Praktilised suunised;

VKE-de parimad tavad
mitmekesisuse meetmete
tulemuslikuks
rakendamiseks;

suurte kontsernide
parimad tavad, mis
aitavad VKE-del oma
mitmekesisuse

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

URL ja
avaldamisaasta

https://op.europa.eu
/en/publication-
detail/-
/publication/e5051f1
3-d096-443f-9955-
33a9ac390785

2012

URL ja
avaldamisaasta

https://op.europa.eu/
en/publication-detail/-
/publication/91af0878
-b379-11e5-8d3c-
Olaa75ed7l1al
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e5051f13-d096-443f-9955-33a9ac390785
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e5051f13-d096-443f-9955-33a9ac390785
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e5051f13-d096-443f-9955-33a9ac390785
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e5051f13-d096-443f-9955-33a9ac390785
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e5051f13-d096-443f-9955-33a9ac390785
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e5051f13-d096-443f-9955-33a9ac390785
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1

d edasi
liikkumiseks*

Pealkiri

,zJusimad
mitmekesisuse
uuringud®, koos
arutelukisimust
ega

parandada oma
ettevotte
konkurentsivoimet

A0 oicrsity
é @ WORK

pdhimbtteid sGnastada ja
neid jargida;

olemasolevate

ning sotsiaalseid ja
majanduslikke
naitajaid,
suurendades oma

tbotajaskonna
mitmekesisust.

mitmekesisuse juhtimise
vahendite loetelu.

Harvard Business Review (HBR)

Poéhiteemad

Koondab kokku parimad
mitmekesisuse
uuringud, mille HBR on

viimastel aastatel
avaldanud.
Mitmekulgne valik
artikleid nii soo, rassi ja
LGBT kui ka

kultuuridevaheliste
probleemide teemal.

Alateemad

Artiklite naiteid:

,Viis eelarvamust,
mis térjuvad naised
loodus- ja
tappisteadustest
ning tehnoloogiast
eemale®,

»Miks
mitmekesisuseprog
rammid labi
kukuvad?“,

~Kultuurilisel
miinivaljal
navigeerimine®.

Sooteemat kasitlevad aruanded ja lUlevaated

Pealkiri

»ougu ja tulud®,

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme ¢

of the European Union

Euroopa vordse tootasu projekt

Pdhiteemad

Réhutades
organisatsiooni

In partnership with

Alateemad

Kolm kriteeriumi:

AGA KHAN FOUNDATION J
Portugal

2016

URL ja
avaldamisaasta

https://store.hbr.org/pro

duct/the-latest-

research-

diversity/DIVRES

2016

URL ja
avaldamisa
asta

a
Strategies OO
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https://store.hbr.org/product/the-latest-research-diversity/DIVRES
https://store.hbr.org/product/the-latest-research-diversity/DIVRES
https://store.hbr.org/product/the-latest-research-diversity/DIVRES
https://store.hbr.org/product/the-latest-research-diversity/DIVRES

Rootsi

Ettevotluse sooteadliku
Arendamise Amet

kasitlusviisi positiivset
maju

kasumlikkusele, on
ettevotetel lihtsam
soolise
vordodiguslikkuse
teemasid

kdigisse oma
tegevusvaldkondades
se l6imida.

A0 oicrsity
é @ WORK

1. erisuguse
kvalifikatsiooniga

naiste ja meeste
esindatus;

2. tulude jaotus
ettevottes kui Uldine

pidepunkt naiste ja

meeste jaotusest
ametikohtadel,
3. meeste ja naiste

lapsehoolduspuhkusel
oldud aeg annab aimu

2000

soolise
vordoiguslikkuse

olukorrast ettevottes.

Sotsiaalse sidususe peadirektoraat (DGCS) — naiste diguste ning naiste ja meeste
vordodiguslikkuse talitus (SDFE)

Pealkiri Pdhiteemad
.julemus Sooline  vBrddiguslikkus
liku on 21. sajandil oluline
soolise probleem, mis valmistab
vorddigus muret nii naistele kui ka
likkuse
. meestele.
suunas
Valitsuse roll t66hoive
suurendamisel, naiste
hulgas
ettevdtluse edendamisel,
poliitikas vordsete
vOimaluste soodustamisel
ning voitluses
seksismi ja seksuaalse
vagivalla vastu.
R L S—

Alateemad URL ja avaldamisaasta

Vorddigusli  https://www.egalite-femmes-

kkuse hommes.gouv.fr/wp-

kultuur; content/uploads/2019/05/30652
-DICOM-CC-2019-essentiel-
ENG.pdf

naiste ja

meeste

kutsealane 2019

vordodiguslik

kus;

sotsiaalsed

digused;

AGA KHAN FOUNDATION J
Portugal

INIMOIGUSTE KESKUS

a
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https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/wp-content/uploads/2019/05/30652-DICOM-CC-2019-essentiel-ENG.pdf
https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/wp-content/uploads/2019/05/30652-DICOM-CC-2019-essentiel-ENG.pdf
https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/wp-content/uploads/2019/05/30652-DICOM-CC-2019-essentiel-ENG.pdf
https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/wp-content/uploads/2019/05/30652-DICOM-CC-2019-essentiel-ENG.pdf
https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/wp-content/uploads/2019/05/30652-DICOM-CC-2019-essentiel-ENG.pdf

Pealkiri

,Naised
on
tahtsad”

DIUERSITY
@ LUORK

pv-
< A
|

seksuaalne
ja seksistlik
vagivald.

McKinsey & Company International Management Consulting

Pohiteemad

Kinnitades
soolise
ebavdrdsuse
olemasolu -
kdige
silmatorkavam on
see ettevotete
juhtorganites -,
annab McKinsey
uuring faktidel
pdhineva
Ulevaate

sellest, kui oluline
on, et ettevotted
soodustaksid
naiste arengut

ettevdtlusareenil
ning selle
tulemusena
jouaks  rohkem
naisi  suuremat
vastutust

This project is funded by the Rights, Equality and

Citizenship Programme ¢

of the European Union

Alateemad

Tuntud ebavordsuse
iimingud.

Ebavoérdsus on
veelgi teravam
tippjuhtkonnas

ja juhatustes.
Naissoost
kdrgkoolilbpetajate
arvu loomulikust
kasvust

ei piisa muutuse
kaasatoomiseks.

Naistel on
tagasihoidlikumad
ambitsioonid.

Meestele
iseloomuliku

mi
In partnership with AGA KHAN FOUNDATION T
Portugal

URL ja avaldamisaasta

http://witi.berkeley.edu/wp-

content/uploads/2017/08/Women

-Matter-McKinsey-2007.pdf

2007

Strategies

(@
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http://witi.berkeley.edu/wp-content/uploads/2017/08/Women-Matter-McKinsey-2007.pdf
http://witi.berkeley.edu/wp-content/uploads/2017/08/Women-Matter-McKinsey-2007.pdf
http://witi.berkeley.edu/wp-content/uploads/2017/08/Women-Matter-McKinsey-2007.pdf

ndudvatele
ametikohtadele.

Pealkiri

Sarja
.Naised on
tahtsad”
artikkel
~Aeg hoogu
juurde
anda:
kiimme
aastat
soolise
vordaiguslik
kuse
uuringuid®

Pealkiri

~-Meeste
kaasamine
soolise
vordaiguslik
kuse
alastesse
ettevBtmiste
sse: mida
muudatuste
elluviijad
peaksid
teadma?“

This project is
Citizenship Prograr

TIE ¢

nded by the Rights, Equality and
of the European Union

maneeri
omandamine
justkui ainus viis, et
ametiredelil tdusta.

i_ DILERSITY

JLUORK

on

McKinsey & Company International Management Consulting

Pdhiteemad Alateemad
Soolise vorddiguslikkuse Kaalul on kasv ja
suurenemise  majanduslik tulemuslikkus;
moju mikro- ja aeglane edasiminek;
makrotasandil ning viis, ambitsioonidest puudust
kuidas ettevotetes ei ole; pusivad tdkked
muudatusi ellu viia. Uhiskonnas ja
Hélmab kimmet olulisimat ettelvot(?tes;w I na.lste
tahelepanekut viimase OS&lemise \:0|ma amine,
kimne aasta jooksul tehtud soongutrag setZ
uuringutest. orgar.nsatsmonl e
loomine; meeste
kaasamine.
Catalyst
Pdhiteemad Alateemad
Meestel on taita oluline Kuidas edasi? Meeste

roll. Ent liigagi

sageli jaetakse neis peituv
potentsiaal soolise
vordoiguslikkuse
edendamises kasutamata.
Selle vea parandamiseks
annab see kasitlus

ndu, kuidas muudatuste
elluvijad saaksid soolise
ebavdrdsuse kaotamiseks

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

kaasamise olulisus;
maskuliinsete  normide
maoistmine; hind, mida

mehed ja
organisatsioonid
konformismi eest

maksavad; kuidas aidata
meestel moista sooga
seotud eelarvamusi;

Strategies

URL
avaldamisaasta

ja

https://www.mckinse
y.com/featured-
insights/gender-
equality/women-
matter-ten-years-of-
insights-on-gender-
diversity

2017

URL
avaldamisaasta

ja

https://www.catalyst.o
ra/research/engaging-
men-in-gender-
initiatives-what-
change-agents-need-
to-know/

2009

O __ INIMOIGUSTE KESKUS
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-matter-ten-years-of-insights-on-gender-diversity
https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-matter-ten-years-of-insights-on-gender-diversity
https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-matter-ten-years-of-insights-on-gender-diversity
https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-matter-ten-years-of-insights-on-gender-diversity
https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-matter-ten-years-of-insights-on-gender-diversity
https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-matter-ten-years-of-insights-on-gender-diversity
https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-matter-ten-years-of-insights-on-gender-diversity
https://www.catalyst.org/research/engaging-men-in-gender-initiatives-what-change-agents-need-to-know/
https://www.catalyst.org/research/engaging-men-in-gender-initiatives-what-change-agents-need-to-know/
https://www.catalyst.org/research/engaging-men-in-gender-initiatives-what-change-agents-need-to-know/
https://www.catalyst.org/research/engaging-men-in-gender-initiatives-what-change-agents-need-to-know/
https://www.catalyst.org/research/engaging-men-in-gender-initiatives-what-change-agents-need-to-know/
https://www.catalyst.org/research/engaging-men-in-gender-initiatives-what-change-agents-need-to-know/

meestega
koostdod teha.

Pealkiri

Aruanne
pbhjalikust
riigitasandi
Ulevaatest,

kantud ette
neljanda naiste
maailmakonverent
Si

ning Pekingi
deklaratsiooni ja
tegevusprogrammi
vastuvdtmise 25.
aastapaeva
Uritusel

tulemuslikult

takistused
saavutamisel.

 5;: DIUERSITY
‘i @ WORK

liri Justiitsministeerium

Pohiteemad

Aruanne kasitleb Pekingi
deklaratsiooni ja
tegevusprogrammi

rakendamist

viimase viie aasta jooksul,
alates 2014. aasta maist
kuni 2019. aasta aprillini,
ning vaatab ka tulevikku,

ajavahemikule 20109.
aasta maist kuni 2024.
aasta aprillini.

edu
Alateemad
1. Prioriteedid,
saavutused,
katsumused ja
tagasiloogid

2.  Edusammud 12
olulises
probleemvaldkonnas

3. Riiklikud asutused ja
protsessid

4. Statistilised ja muud
andmed

URL ja
avaldamisaast
a

2019

URO Soolise Vérddiguslikkuse ja Naiste Oiguste Edendamise Amet (UN Women)

Pealkiri Pd&hiteemad

LArusaamise = See valjaanne vbtab
st kokku UN  Womeni
tegevuseni: kogutud andmed ning
sooline tehtud uuringud ja

vordoiguslikk

poliitikaalase t66 moju

Alateemad

Sajandipandeemia.
Pandeemia on
suurendanud soolist ja

majanduslikku

i ebavdrdsust.
us kohta, mida
pandeemia  5yp-19 pandeemia on
ajal avaldanud naistele ja Vaja on  rohkem

This project is funded by the Rights, Equality and
of the European Union

Citizenship Programme ¢

tidrukutele, sh selle
kohta, kuidas see on
mojutanud aarmises

andmeid, et moista

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

URL

ja

avaldamisaasta

https://www.unwome

n.org/-
/media/headquarters

[attachments/section

s/library/publications

/2020/gender-
equality-in-the-

wake-of-covid-19-

en.pdf?la=en&vs=51

42

a
Strategies OO

INIMOIGUSTE KESKUS


https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/gender-equality-in-the-wake-of-covid-19-en.pdf?la=en&amp;amp;vs=5142
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/gender-equality-in-the-wake-of-covid-19-en.pdf?la=en&amp;amp;vs=5142
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/gender-equality-in-the-wake-of-covid-19-en.pdf?la=en&amp;amp;vs=5142
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/gender-equality-in-the-wake-of-covid-19-en.pdf?la=en&amp;amp;vs=5142
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/gender-equality-in-the-wake-of-covid-19-en.pdf?la=en&amp;amp;vs=5142
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https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/gender-equality-in-the-wake-of-covid-19-en.pdf?la=en&amp;amp;vs=5142
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/gender-equality-in-the-wake-of-covid-19-en.pdf?la=en&amp;amp;vs=5142
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/gender-equality-in-the-wake-of-covid-19-en.pdf?la=en&amp;amp;vs=5142
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/gender-equality-in-the-wake-of-covid-19-en.pdf?la=en&amp;amp;vs=5142

Rassilist vord@iguslikkust kasitlevad aruanded ja uuringud

Pealkiri Pdhiteemad Alateemad
,Rassilise Meetmed, Teavitage selgelt, millist
vorddiguslikk  mille abil kasu teie organisatsioon
use dami tooanddjad mitmekesisuse
suuren a}mln saa\{g suurendamisest saada voib.
e Pdhja- rassilist
lirimaal® vorddiguslikku ~ Eelistage avatud,
st labipaistvat
suurendada. suhtlemist.
Tutvustage edusamme.
Tundke laiemat konteksti.
Komisjoni teatis ndukogule
Pealkiri Pdhiteemad Alateemad
B st @ ks [

vaesuses

inimesi, to6hodivet, tervist,

tasustamata

hoolduskohustust
naiste ja tudrukute vastu

A0 oicrsity
é @ WORK

elavaid COVID-19 taielikku
moju.
M9 Ima  soo aspekti

suunatud vagivalda.

Tahelepanu juhitakse ka

sugudega

arvestava poliitikata

2020

seab kriis ohtu raskelt

katte voidetu.
seotud

andmete nappusele

ning
prioriseerima

argitatakse
andmeid

selle kohta, kuidas Kkriis
on mojutanud eri

sugupooli, ja

kogumisse
panustama.

nende
rohkem

Pdhja-lirimaa Kdrghariduse Innovatsiooni Fond

URL ja avaldamisaasta

http://www.craicni.com/wp-
content/uploads/2016/10/Race
-Equality-Works-for-Northern-

Ireland-2016.pdf

2016

URL ja

avaldamisaasta
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http://www.craicni.com/wp-content/uploads/2016/10/Race-Equality-Works-for-Northern-Ireland-2016.pdf
http://www.craicni.com/wp-content/uploads/2016/10/Race-Equality-Works-for-Northern-Ireland-2016.pdf
http://www.craicni.com/wp-content/uploads/2016/10/Race-Equality-Works-for-Northern-Ireland-2016.pdf
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,Romade
tdhusaks
integratsiooni

Romasid kasitlevate Diskrimineerimise ja
riiklike romavastasuse vastu
integratsioonistrateegia  voitlemine.

A0 oicrsity
é @ WORK

https://ec.europa.eu/inf

o/sites/info/files/roma r

eport 2016 web ok e

:("Sk i Le q E_L' raamistiku Romade integreerimine n.pdf,
lKkmesriiki ed indamine. likmesriikide haridusse,
S voetava selle hetkeseis. 2016
meetmed*
Usulisi vaateid kasitlevad aruanded ja tlevaated
Varddiguslikkuse ja inimBiguste komisjon
Pealkiri Pdhiteemad Alateemad URL ja
avaldamisaasta
»Usk ja Tegemist on headel Kuidas t6dandja teab, kas https://www.equalit
veendumused tavadel pohinevate usuline tdekspidamine vdi yhumanrights.com/
tookohal: suunistega, mille veendumus on ehtne? en/publication-
togalrzjdjztele e"e"smz_rk Ion alda_tg Milliseid usuliste dovk\)/nll_o?d/rellmon-
moe. uCI tooan Jzte paremini tekspidamiste Vi % y
suunise aru saada, veendumustega seotud  Wor Ip ace-guide-
:Egrogpa ) kuidas kohtu ilminguid peaks t66andja %m .
nimdiguste ~ ollowing-recent-
otsustega kooskolas . ~
Kohtu hiljutiste aktsepteerima  vOi  seda gyropean-court

otsuste pdhjal®

toimida, kui téokohal
taheldatakse

usuliste
tbekspidamiste
veendumuste
valjendamist.

vOi

vahemalt kaaluma?

Kuidas tdoandja peaks selliste
ilmingute korral kaituma?

Tarneahela mitmekesisust kasitlevad aruanded ja uuringud

Pealkiri

This project is funded by the Rights, Equality and
of the European Union

Citizenship Programme ¢

2014

Supplier Diversity Europe, CREME ja Migration Policy Group

Poéhiteemad

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

Alateemad

a
Strategies OO

URL ja

avaldamisaasta
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https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/roma_report_2016_web_ok_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/roma_report_2016_web_ok_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/roma_report_2016_web_ok_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/roma_report_2016_web_ok_en.pdf
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https://www.equalityhumanrights.com/en/publication-download/religion-or-belief-workplace-guide-employers-following-recent-european-court

»Euroopa
tarnijate
mitmekesis
use
kasiraamat"

Pealkiri

»larnijate
mitmekesis
use
aastaaruan
ne: tarbija
ebapraktilin
e
motlemine®

This project is funded by the Rights, Equality and
of the European Union

Citizenship Programme ¢

Késiraamatus esitatud
tahelepanekud viitavad
veenvalt asjaolule, et
tarnijate mitmekesisuse
pohimatte jargimise korral

kaasatakse senisest
rohkem neid tarnijaid, kes ei
kuulu n-6 peavoolu
ettevotjate hulka,

ning selle tulemusena on
nad oma majandusliku
tuleviku suhtes
optimistlikumad. Tarnijate
mitmekesisuse
suurendamise korral
saavad alaesindatud
rihmad panustada
majandusliku heaolu kasvu
ja thiskondlikku
integratsiooni — kaks
valdkonda, millest vbidavad
koik.

Poéhiteemad

Eesmark parandada meie
juhtide ja partnerite

arusaamist tarnijate
mitmekesisuse olemusest
ja sellest, millist rolli see
Nielsenis  taidab, on
seotud meie tarnijate
mitmekesisuse kuue C
kontseptsiooniga:

competition (‘konkurents'),

customers (‘kliendid"),
compliance ('nBuetele
vastavus'), customization

i_ DILERSITY

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

) LUORK

Rahvastiku
demograafilised néitajad;

ettevotete
demograafilised naitajad;

digusaktid;
mitmekesisuse
majanduslikud
suurte

ostuorganisatsioonide
puhul;

eelised

mitmekesisuse

majanduslikud  eelised
VKE-de puhul;
majanduslikud  eelised

poliitikakujundajate
puhul;

tarnijate  mitmekesisuse
pohimétte juurutamine.

Nielsen

Alateemad

Nielseni
mitmekesisuse
programm ja

tarnijate

selle tulemused;

2014. aasta
mitmekesiste  tarnijate
paremik;

ettevdtte valine juhtimine.

a
Strategies OO

https://www.migpolg
roup.com/_old/public
/docs/Handbook on
Supplier Diversity

in_Europe.pdf

2011

URL
avaldamisaasta

ja

https://www.nielsen.c
om/wp-
content/uploads/sites/
3/2019/04/2014-
nielsen-supplier-
diversity-annual-

report.pdf

2014
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https://www.migpolgroup.com/_old/public/docs/Handbook_on_Supplier_Diversity_in_Europe.pdf
https://www.migpolgroup.com/_old/public/docs/Handbook_on_Supplier_Diversity_in_Europe.pdf
https://www.migpolgroup.com/_old/public/docs/Handbook_on_Supplier_Diversity_in_Europe.pdf
https://www.migpolgroup.com/_old/public/docs/Handbook_on_Supplier_Diversity_in_Europe.pdf
https://www.migpolgroup.com/_old/public/docs/Handbook_on_Supplier_Diversity_in_Europe.pdf
https://www.nielsen.com/wp-content/uploads/sites/3/2019/04/2014-nielsen-supplier-diversity-annual-report.pdf
https://www.nielsen.com/wp-content/uploads/sites/3/2019/04/2014-nielsen-supplier-diversity-annual-report.pdf
https://www.nielsen.com/wp-content/uploads/sites/3/2019/04/2014-nielsen-supplier-diversity-annual-report.pdf
https://www.nielsen.com/wp-content/uploads/sites/3/2019/04/2014-nielsen-supplier-diversity-annual-report.pdf
https://www.nielsen.com/wp-content/uploads/sites/3/2019/04/2014-nielsen-supplier-diversity-annual-report.pdf
https://www.nielsen.com/wp-content/uploads/sites/3/2019/04/2014-nielsen-supplier-diversity-annual-report.pdf
https://www.nielsen.com/wp-content/uploads/sites/3/2019/04/2014-nielsen-supplier-diversity-annual-report.pdf

 5;: DIUERSITY
‘i @ WORK

('isikuparastamine'), costs
(kulud) ja community
(‘kogukond").

Ametilhinguid ja vabalhendusi kasitlevad aruanded ja Ulevaated

liri ametitihingute kongress

Pealkiri Pdhiteemad Alateemad URL ja
avaldamisaasta
.Ressursside Kasiraamat sisaldab Uksikasjalik kirjeldus https://www.ictu.ie/
késiraamat. ametithingutele moeldud igast download/pdf/equa
Toohdivealast  pdhjalikke suuniseid diskrimineerimise litymanual.pdf
vOrdset to6hodivealast vOrdset alusest,
kohtlemist kohtlemist reguleerivate vOrddiguslikkuse
i itami ia 2004

[gguleekn.\(;ad oigusaktide kasutamise if‘_""tsm's?dSt ja
olgusaxi kohta, et aidata neil teavitada, F)ngusa F' € .
aastatest . ndustada ja esindada oma Joustamisest
1998-2004 liikmeid praktilised  suunised

kdnealuste Sigusaktide SSndamise kohta;

kohaldamisalasse kuuluvate lisateabe allikad.

probleemide lahendamisel.

Euroopa Ametithingute Keskiliit

Pealkiri Pdhiteemad Alateemad URL ja

avaldamisaasta

,VORDOIGUSLIKKU Austus on individuaalse Toendid LGBT- https://www.etuc.org

SE

panustamise

ja inimeste vordse

SUURENDAMINE.

Ametithingute
tegevus tootajate

vOrddiguslikkuse,
austuse ja

vaarikuse
sdltumata

tagamisel,

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme of the European Union

pUihendumise alus.
lga inimene vajab
Uhiskonna  toetust, et

tegutseda tulemuslikult ja
anda oma panus. Selle
vOitluse  raames  tuleb
puhenduda ka LGBTI-
inimeste vordsele
kohtlemisele, nende

In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
Portugal

kohtlemise
teemal tehtud
uuringutest;

ametitihingute

eeskirjad LGBT- 2008
inimeste vordse
kohtlemise
kohta;
Str‘aLegica OE) INIMQiGUS‘TE KESKU.S

/en/publication/exten
ding-equality-0



https://www.ictu.ie/download/pdf/equalitymanual.pdf
https://www.ictu.ie/download/pdf/equalitymanual.pdf
https://www.ictu.ie/download/pdf/equalitymanual.pdf
https://www.etuc.org/en/publication/extending-equality-0
https://www.etuc.org/en/publication/extending-equality-0
https://www.etuc.org/en/publication/extending-equality-0

nende

seksuaalsest austamisele

sattumusest ja vaarikusele.

sooidentiteedist®

L p
|
. I =

ja nende
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vOetavad

ametitihingute

meetmed, mille
abil |Bpetada

tookohal

diskrimineerimin

e.

Euroopa Uhenduse t66hdive ja sotsiaalse solidaarsuse programm ,PROGRESS* (2007—

Pealkiri

~Ametilhingute

tavad

Péhiteemad

2013)

Diskrimineerimisvastaste

algatuste fookus ja levik;

diskrimineerimis

e~_ emisel vastu ametitihingute
voitlemise riigi tasandil ja
ja

mitmekesisuse
suurendamisel*  N€is  vOimalike

tuvastamine.

This project is funded by the Rights, Equality and

Citizenship Programme ¢

algatused

puuduste

Alateemad

Ettevdtmiste
geograafiline
ulatus;

Euroopa tasandil
vOi ELi toel
korraldatud
ettevotmised;

Uhiskondlik
dialoog ja
téokoha head
tavad, mille abil
suurendada
vorddiguslikkust
ja vOidelda
diskrimineerimise
vastu;

ametitihingu head
tavad, mille abil
suurendada

vordoiguslikkust
ja voidelda

¢ e In partnership with AGA KHAN FOUNDATION t
of the European Union Pl

URL ja
avaldamisaasta

https://op.europa.eu
/en/publication-
detail/-
/publication/d6856f1
8-7ba2-478a-b141-
386d1f085482

2010

INIMOIGUSTE KESKUS
MAL I -

a
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d6856f18-7ba2-478a-b141-386d1f085482
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d6856f18-7ba2-478a-b141-386d1f085482
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d6856f18-7ba2-478a-b141-386d1f085482
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d6856f18-7ba2-478a-b141-386d1f085482
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d6856f18-7ba2-478a-b141-386d1f085482
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d6856f18-7ba2-478a-b141-386d1f085482
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diskrimineerimise
vastu;

koostbos
vabauhendustega
diskrimineerimise
vastu voitlemine;

ametitihingu
koolitus, mille
kaudu edendada
vOrdoiguslikkust.

Oigus- ja tarbijakiisimuste peadirektoraat

Pealkiri Pdhiteemad Alateemad URL ja
avaldamisaasta

LAmetilhi  Tegemist on jatku- Euroopa Komisjonile: https://ec.europa.eu/
ngu tavad uuringuga ning see argitada ametitihinguid info/sites/info/files/fin
sisaldab ajakohastatud aktiivsemalt tegutsema. al report tu print v

mittediskri cvalitati s : .
mineerimi valitatiivset analtiisi ersion.pdf,
se ja ametithingute tavadest

NG . " Ametitdhingutele:
jalvoi ettevotmistest, mille .. oo oma

eesmark on kaotada C .
mitmekesi Euroopas diskrimineerimisvastas 2019

eid meetmeid.

suse diskrimineerimine ja
valdkonna dad
suurendada
s* (2019 o
( ) mitmekesisust. Tooandjatele:

panustada joulisemalt
diskrimineerimisvastast
esse meetmetesse.
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https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/final_report_tu_print_version.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/final_report_tu_print_version.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/final_report_tu_print_version.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/final_report_tu_print_version.pdf
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Mitmekesisuse ja  kaasatuse teemaliste rahvusvaheliste
teadusuuringute aruanded
Pealkiri Pdhiteemad Alateemad URL ja
avaldamisaasta

~Kestliku arengu | Kestliku arengu | Sobivate https://www.un.org/sus
eesmarkide 2020. | eesmarkide aruanne | muutmisviiside tainabledevelopment/p
aasta aruanne® sisaldab uusimaid | leidmine; rogress-report/

andmeid, mis naitavad,

et enne COVID-19 | vajadus 2020

pandeemia puhkemist | andmeinnovatsiooni

olid edusammud | jarele;

ebathtlased ja me

olime 2030. aastaks | sooline

seatud eesmarkide | vorddiguslikkus.

saavutamisega maha

jaanud.

Pealkiri P&hiteemad Alateemad URL ja
avaldamisaasta

~Kestliku arengu | BroSudr annab  statistilise | 17 kestliku | https://ec.europa.eu/eu
eesmarkide Ulevaate ELi kestliku arengu | arengu rostat/documents/4031
saavutamisel  tehtud | eesmarkide indikaatorite | eesmarki 688/11010788/KS-01-
edusammude uusimatest suundumustest 20-192-EN-
Ulevaade ELi | vimase viie aasta jooksul N.pdf/ae63aff0-a6f3-
kontekstis* (Ithiajalised), iga aasta 1d47-da83-

tulemused eraldi olenevad c6886b9daaab

konkreetsete indikaatorite jaoks

vajalike andmete

kattesaadavusest. V8imalik on 2020

nadha ELi liikkumist Kkestliku

arengu eesmarkide

saavutamise suunas ja Uhtlasi

keskmist edasiminekut kdigi 17

eesmargi kohta eraldi, lahtudes

konkreetse eesmargi jaoks

valitud indikaatorite, sh mitme-

eesmargiliste indikaatorite (3)

keskmisest tulemusest.

Uuringud ja aruanded, mis

kasitlevad pigem hetkeseisu,

mitte edusamme,

mitmesuguseid  indikaatoreid

bzl et o b inparnersp i @,] E1. Equaity Strategies oo'“'““".'ﬁ”?TE CENTRE


https://www.un.org/sustainabledevelopment/progress-report/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/progress-report/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/progress-report/
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/11010788/KS-01-20-192-EN-N.pdf/ae63aff0-a6f3-1d47-da83-c6886b9daaab
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/11010788/KS-01-20-192-EN-N.pdf/ae63aff0-a6f3-1d47-da83-c6886b9daaab
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/11010788/KS-01-20-192-EN-N.pdf/ae63aff0-a6f3-1d47-da83-c6886b9daaab
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/11010788/KS-01-20-192-EN-N.pdf/ae63aff0-a6f3-1d47-da83-c6886b9daaab
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/11010788/KS-01-20-192-EN-N.pdf/ae63aff0-a6f3-1d47-da83-c6886b9daaab
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/11010788/KS-01-20-192-EN-N.pdf/ae63aff0-a6f3-1d47-da83-c6886b9daaab
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/11010788/KS-01-20-192-EN-N.pdf/ae63aff0-a6f3-1d47-da83-c6886b9daaab
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vBivad j6uda
jareldusteni.

vOi erinevaid ajavahemikke,

teistsuguste

Pealkiri

»Edu
personifitseer
imine
neljanda
toostusrevolu
tsiooni
raames:
muutuste ja
ebakindluse
ajastu neli
juhitiapi®

Pealkiri

,Ulemaailmne
soolise
ebavordsuse

aruanne. 10.

aastapéaeva
valjaanne*

This project is funded by the Rights, Equality and
Citizenship Programme ¢

f the European Union

Deloitte Insights

P6hiteemad

M@ista vdimalusi ja ohte,
mida neljas
toostusrevolutsioon kaasa
toob.

Alateemad

Uhiskondlik maju:
eesmark hakkab end &ra
tasuma;

strateegia:

thususe takistajad;
tehnoloogia:

ettevaatlik lahenemine

hairetele;

anne: reaalsus

kohale;

jouab

kokkuvdte: edu margid.

Maailma Majandusfoorumi aruanne

Po6hiteemad

Alateemad

URL ja avaldamisaasta

https://www?2.deloitte.co

m/content/dam/Deloitte/gl

obal/Documents/gx-

davos-DI_Success-

personified-fourth-

industrial-revolution.pdf

2019

URL ja
avaldamisaasta

Maailma Majandusfoorumi = 1. OSA: ULEILMSE | https://reports.weforu
soolise ebavdrdsuse | SOOLISE m.org/global-gender-
aruanne EB~A~V(~)RDSUSE gap-report-2015/
kvantifitseerib soolise MOQTMINE L{Iellmse

~ . soolise ebavordsuse
ebavordsuse ulatust ja

naitab, kuidas see on aja

jooksul muutunud.

Aruandes

esitatud Uleilmse soolise

indeks (2015).

Lisa A: piirkondlik
tulurihmapdhine

klassifikatsioon (2015).

ja | 2015

Lisa B: minimaalsete ja

ggggordsuse indeksiga maksimaalsete

vaartuste ulatus
moota uht soolise | indikaatori alusel (2015).
ebavor_(.jsuse tahtsat Lisa C: jarjestus
aspekti:

indikaatori alusel (2015).

ﬁi?stf;'“ lovr;ehtelmeesrt]eelj )3 2. osa: RIIGIPROFIILID

valdkonnas (tervishoid, Riikide loetelu.

haridus, ~ majandus  ja = Juhend kasutajale:

poliitika). kuidas riigiprofiile
kasutada

In partnership with

AGA KHAN FOUNDATION J
Portugal

a
Strategies OO
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/gx-davos-DI_Success-personified-fourth-industrial-revolution.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/gx-davos-DI_Success-personified-fourth-industrial-revolution.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/gx-davos-DI_Success-personified-fourth-industrial-revolution.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/gx-davos-DI_Success-personified-fourth-industrial-revolution.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/gx-davos-DI_Success-personified-fourth-industrial-revolution.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/gx-davos-DI_Success-personified-fourth-industrial-revolution.pdf
https://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2015/
https://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2015/
https://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2015/
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Maailma Majandusfoorumi aruanne

Pealkiri Pdhiteemad Alateemad URL ja
avaldamisaasta
,2020. aasta | 78%  vastajate  arvates = Aruanne keskendub | https://www.weforu
Ulemaailmne suurenevad 2020. aastal | Uksnes m.org/reports/the-
riskiaruanne* majanduslikud vastasseisud. o global-risks-report-
kasvava ebavordsuse
.. - 2020,
Kliimamuutus tabab | mdjudele, =
rangemalt ja kiiremini, kui . . .
: tehnoloogia valitsemise
arvati. N
linkadele,
Selles, mida varem peeti suve  all  olevatele
litlasstruktuurides ja tervishoiuslisteemidele
mitmepoolsetes "1 2020
slisteemides
enesestmdistetavaks, ei saa
enam kindel olla.
Maailma Majandusfoorum
Pealkiri P&hiteemad Alateemad URL ja
avaldamisaasta
,2020. aasta | Ulemaailmse soolise | 2020. aasta | http://www3.weforu
Ulemaailmne soolise | ebavordsuse mddtmine, Ulemaailmsed m.org/docs/WEF
ebavordsuse aruanne” tulemused; GGGR_2020.pdf,
. ~ edasiminek;
sooline ebavOrdsus
tulevikus, tulemused  piirkonna
kaupa;

sooline ebavOrdsus

piirkondlikud Gl 2019
Klassifikatsioonid. eesliini rollides;
sooline ebavérdsus
eesliini oskustes;
teekond soolise
tasakaaluni neljanda
toostusrevolutsiooni
raames.
Rahvusvaheline To6organisatsioon
Pealkiri Pdhiteemad Alateemad URL ja
avaldamisaasta
,Maailma Téomaailmas esinevate | Esiteks, on vaga tdendoline, et | https://www.ilo.or
toohdive ja | probleemide, sh pideva prognoositav vaiksem | g/global/research/
Uhiskonna ebavérdsuse a majanduskasv ja ebapiisav | global-

kaasatus kahjustavad | reports/weso/202
vaiksema sissetulekuga riikide | O/WCMS 734479

valjavaated: 2020.

kbrvalejgetuse  tottu  on

A » o ) a 0 T
o g o K @ S Srsges OO ARG TS
1 of Portugal

This project i
Citizenship Pr


https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2020/WCMS_734479/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2020/WCMS_734479/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2020/WCMS_734479/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2020/WCMS_734479/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2020/WCMS_734479/lang--en/index.htm
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aasta tahtsam kui eales varem | v8imekust vdhendada vaesust | /lang--
suundumused*” saada ja parandada to6o6tingimusi. | en/index.htm

. N . Teiseks, pdhjalikum
selge Ulevaade Ulemaailmses

téohdives ja Uhiskonnas | tddealiste inimeste
valitsevatest suundumustest. = alakoormatuse meede toob
esile suured lingad @ 2020

juurdepéasus tdédkohtadele.

Kolmandaks, isegi kui inimestel
on tookoht olemas, voib t6o
kvaliteedis esineda
markimisvaérseid puudujaéke.

Neljandaks, téokohtadele
juurdepéasus ja to0 kvaliteedis
on pusima jaadnud oluline
ebavordsus.

Tuleb maérkida, et seni pole veel loodud t66ériistu, mille abil hinnata pandeemia maju
mitmekesisusele ja kaasatusele. Ent Uht tddriista tasub siiski esile tuua, kuna see
puudutab kdnealust probleemi. Tegemist on COVID-19 pandeemiameetmete

sootundlikkuse tuvastamise vahendiga:

https://data.undp.org/gendertracker/

Lopetuseks, tehnoloogiat kasutatakse tiha enam selleks, et toetada ja monel juhul ka
suunata organisatsioonis otsuste tegemist. Mitmekesisuse kokkulepete meeskonnad
teavad, et kuigi tarkvara vahendusel saab organisatsioon tddriistad, ei ole hinnatud

seda, kui suur on nende mdju mitmekesisuse ja kaasatuse tulemustele.

Kui mbtleme sellele tohutule t6dle, mida on inimvaarikuse kaitsmisel ennast salgavalt
Ule kogu maailma tehtud, siis on mdneti paradoksaalne, et meie maailm muutub aina
torksamaks — populismi esiletdusu tottu nii parem- kui ka vasakpoolsete hulgas. On

aeg umber hinnata, mida me kaasatuse all silmas peame.

Igas inimeses on energia, mille eest on vaja hoolt kanda ning mida on vaja kasvatada
ja mdista. Me peame sellele l1ahenema nii poliitilisest, sotsiaalsest, majanduslikust,

oiguslikust, tehnoloogilisest kui ka kultuurilisest vaatenurgast.

Tehnoloogia paneb meid proovile, kuna see Uletab kdik geopoliitilised, sotsiaalsed ja

majanduslikud piirid paindlikult ja otse, ilma igasuguste kdrvalepdigeteta. Kas me

o = Eauality and l!! Pl ; a 0 Tl
.—I"jI?I:I:‘f'_t'l?l R,',?: o Eq.ulul:-"\f":']n-l In partnership with AGA KHAN FOUNDATION J Strategies Oo |NI_M0_15US . KESKU.S
U of the ¢ opean Un Portugal

This project is
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https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2020/WCMS_734479/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2020/WCMS_734479/lang--en/index.htm
https://data.undp.org/gendertracker/
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suudame tanapdeva tehnoloogilises keskkonnas hoida fookuses kultuurilised
vaatepunktid? Kas me suudame mdista ajaloolisi nlansse ja vaadata Ule oma

arusaama inimeseks olemisest? Mida me kultuuri all tldse silmas peame?

Meie ees on keeruline Ulesanne. Meil tuleb jduda arusaamisele, mida me
mitmekesisuse kokkulepete raames teha saame, et uurida mitmekesisuse ja
kaasatuse ning tehnoloogia ja inimliku diinaamika vahelisi suhteid. Meil tuleb vélja
selgitada, kus ja kuidas tasub rakendada tehnoloogiat, et selle abil kditumises muutusi
esile kutsuda, mdista paremini kliendi vbi teenusekasutaja kogemust ning jagada ja
propageerida haid tavasid.

Nii need kui ka paljud teised teemad on vaga pdnevad, takistavad meil paigale
tammuma jdamast ning aitavad hoida hoogu sees mitmekesisuse ja kaasatuse

edendamisel.
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Uleilmne mitmekesisuse ja kaasatuse kampaaniate kalender

Altpoolt leiate hulga tahtpaevi, mis annavad hea vdimaluse korraldada
teavituskampaaniaid ja arutelusid ning harida inimesi nii organisatsiooni sees kui ka
Umbritsevas kogukonnas. Need tahtpdevad vbivad motiveerida muudatusi tegema,
inimesi Uksteisele lahemale tuua ja nende usaldust vbita. Tegemist ei ole
siindmustega, mis vdiksid iseenesest mdju avaldada. Pigem peaksid need
moodustama osa laiematest strateegiatest ja olema seotud pikaajalisemate
meetmetega. Soovitatav on koostada iga kuu jaoks ettepanekute tabel. Allpool
esitatud kuupdhised loetelud ei ole 16plikud, vdite neid vabalt asjakohaste

tadhtpaevadega taiendada.
Ettepanekud jaanuariks

e Korraldage koostdds kohaliku kooliga vabatahtlik kampaania, millesse oleksid
kaasatud lapsed ja noored. Valige valja méni film, mida on soovitatud lisas
,Oigusaktid, bibliograafia ja muud ressursid“, vaadake seda (heskoos ja
korraldage sel teemal arutelusid voi muid ettevétmisi.

e Korraldage oma organisatsiooni tbotajatele Braille kirja Gpituba ning koostage
selle kaigus moningatest olulistest dokumentidest ja siltidest (ustel olevad

nimesildid jms) punktkirjas versioonid. 4 — tlemaailmne Braille kirja paev

21 — Glemaailmne usupaev

23 — Ulemaailmne vabaduse paev

28 — andmekaitse paev

30 — végivallatu ja rahuliku kooli paev

Ettepanekud veebruariks

e Korraldage filmiparastlduna (koos plaksumaisiga) ning vaadake ménd sellist
filmi, mis ké&sitleb inimdigusi ja innustab arutlema organisatsiooni sotsiaalse
digluse teemal.

e Uurige valja, milliseid emakeeli teie organisatsiooni tddtajate hulgas esineb.
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Tehke plakatid, millele oleks kirjutatud nendes keeltes mdni tervitussénum voi

suunaviide, ning riputage need Ules kdikjal organisatsioonis.

6 — rahvusvaheline naiste suguelundite moonutamise taisleppimatuse paev

11 — Glemaailmne haigete paev

20 — Ulemaailmne sotsiaalse 8igluse paev

21 — rahvusvaheline emakeele péaev

22 — rahvusvaheline kuriteoohvrite toetamise paev

Ettepanekud martsiks

e Korraldage arutelu jargmistel teemadel: naiste digused ja neile omistatavad
rollid, sooline palgaldhe ja pensionildhe. Arutelu vdib toimuda virtuaalselt ning
kohale vdiks olla kutsutud ka kulalisesinejad, kes raagiksid oma kogemusest
ja selgitaks, kuidas stereotlupe murda.

e Korraldage filmiparastlduna (koos plaksumaisiga) ning vaadake ménd sellist
filmi, mis kasitleks inimdigusi ja argitaks organisatsioonis arutelu terrorismi
teemal (soovitatavad on naiteks filmid ,9/11“ voi ,Syriana®).

e Markige ara paev, kui asute koostddd tegema mdne uue sotsiaalse rlhmaga,

mis tegutseb valdkondades, kuhu teiegi sooviksite panustada.

8 — rahvusvaheline naistepaev

11 — Euroopa terrorismiohvrite malestuspaev

16 — infovabaduse paev

19 — isadepéaev (Euroopa katoliiklikes riikides)
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20 — rahvusvaheline dnnepaev

21 — rahvusvaheline rassilise diskrimineerimise kaotamise paev

21 — ulemaailmne Downi sindroomi paev

24 — dpilaste paev (Portugalis)

Ettepanekud aprilliks

e Leidke kolleegidega aega teha Uheskoos midagi I6busat (seebimullide
puhumine, komdddiate vaatamine, anekdootide raékimine, peitusemang,
lastega mangimine jms).

e Korraldage oma organisatsioonis romasid tutvustav teabepaev ja kutsuge nad
killa.

e Korraldage paev, mis oleks pihendatud helile ja haalele (tehke naiteks teatri-,
laulu- vOi heliprojektsiooni tunde), vdi kutsuge killa mdni vaegkuuljate
organisatsiooni esindaja, kes raagiks probleemidest, millega nende kogukond

silmitsi seisab.

1 — rahvusvaheline naljapaev

2 — Ulemaailmne autismiteadlikkuse paev

7 — maailma tervisepaev

8 — rahvusvaheline romade paev

11 — rahvusvaheline Parkinsoni haiguse paev

16 — rahvusvaheline haalepaev

23 — vaegkuuljate hariduse paev
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28 — tboohutuse ja -tervishoiu paev

Ettepanekud maiks

e Korraldage oma organisatsioonis arutelu ajakirjandusvabaduse teemal: kust
inimesed t&napéeval teavet saavad ning kuidas teie arvates voiks kasitleda
mitmekesisuse, kaasatuse ja diskrimineerimisega seotud teemasid?

e Pange kokku LGBTI-inimeste eestkdnelejate riihm, kes osaleks juunis toimuval
festivalil Pride, ning registreerige inimesed, kes soovivad seda festivali toetada
Jiitlastena“.

e Kutsuge killa Aafrika kirjanikke ja kunstnikke ning korraldage lugemistund voi

naitus ja arutlege Aafrika eri kultuuride Ule.

1 — rahvusvaheline to6rahvapiiha

3 — rahvusvaheline ajakirjandusvabaduse paev

9 — Euroopa paev

17 — rahvusvaheline homofoobia-, transfoobia- ja bifoobiavastane paev

19 — rasvumise paev

21 — rahvusvaheline kultuurilise mitmekesisuse paev

25 — Aafrika paev

28 — rahvusvaheline naiste tervise paev

Ettepanekud juuniks

e |eidke mdni dokumentaal- vdi muu Zanri film lapst6djou kasutamisest, et
argitada arutelu.

e Korraldage vabatahtlik Uritus ning vestelge oma organisatsiooni to6tajatega (ka
endiste tddtajatega) ja kohaliku kogukonna eakatega: millist nGu nad annaksid

noortele inimestele? Milliseid ettevdtmisi neile meeldiks korraldada, mida
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organisatsioon saaks toetada (nditeks ressurssidega)?

e Arutlege pdgenike olukorda kajastavate faktide ule, kutsuge killa pdgenikke
toetavaid organisatsioone ning laske pakkuda véalja ideid, kuidas
organisatsioon saaks muuta t66jouturgu pdgenike, migrantide ja teiste

rihmade suhtes kaasatumaks.

1 — rahvusvaheline lastepaev

2 — rahvusvaheline seksitbotajate paev

10 — Portugali péev ja portugallaste kogukondade paev

12 — rahvusvaheline lapstddj6u kasutamise vastane paev

13 — rahvusvaheline albinismi teadvustamise paev

15 — Glemaailmne eakate vaarkohtlemise teadvustamise paev

16 — rahvusvaheline Aafrika laste paev

18 — tlemaailmne autistide paev

20 — ulemaailmne pdgenike paev

20 — tlemaailmne tootlikkuse paev

24 — ..

27 — Ulemaailmne t60stustddliste paev

Ettepanekud juuliks

e Paluge inimestel panna kirja positiivseid lugusid omaenda vdi kellegi teise
vanavanematest ning need suhtlusvdrgustikku postitada.

e Korraldage noortedritus, mille kaigus kilastate noorte organisatsioone ning
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raagite neile seal tehtavast to0st.
e Korraldage avalik arutelu inimkaubanduse teemal ning arutlege, kuidas me

saaksime selle vastu voidelda.

11 — Ulemaailmne rahvastikupaev

14 — Glemaailmne mdtlemisvabaduse paev

15 — Glemaailmne noorte oskuste paev

17 — Glemaailmne rahvusvahelise diguse paev

18 — rahvusvaheline Nelson Mandela paev

23 — ratsepate ja dmblejate paev

26 — vanavanemate paev

30 — rahvusvaheline inimkaubandusevastane paev

Ettepanekud augustiks

e Korraldage arutelusid, mis kasitleksid allpool nimetatud teemasid, sh rassismi,
orjapidamist ja pélisrahvaste digusi. Ja miks mitte jagada nende métisklusi, kes

on neid juba veebis lugenud, luues iga raamatu kohta n-6 teekaardi?

6 — Hiroshima katastroofi malestuspaev

9 — rahvusvaheline pdlisrahvaste paev

12 — rahvusvaheline noortepaev

13 — rahvusvaheline vasakukaeliste paev

19 — Glemaailmne humanitaarpaev

23 — Uleeuroopaline stalinismi- ja natsismiohvrite malestuspéaev

23 — rahvusvaheline orjakaubanduse ja selle keelustamise méalestuspaev
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26 — naiste vorddiguslikkuse paev

Ettepanekud septembriks

e Tutvustage organisatsioonis teie riigi kirjaoskust kajastavaid fakte ning
korraldage debatt: mida saaks teie organisatsioon ara teha, et olukorda
parandada?

e Esitage véljakutse: igatiks peaks tanama organisatsioonis vahemalt kahte
inimest millegi sellise eest, mis on aidanud tal areneda v&i paremaks saada
(tanada voib nii e-kirja teel, avalikult kui ka omavabhel).

e Otsige teavet rahutute jalgade stndroomi kohta ja uurige, kas keegi
organisatsioonist kannatab selle siindroomi all, naiteks esitage selle kohta tiks
vOi kaks kusimust sisevorgus. Mida saaks organisatsioon selles valdkonnas
ara teha?

8 — rahvusvaheline kirjaoskuse paev

9 — rasedate naiste paev

10 — dlemaailmne suitsiidi ennetamise paev

12 — URO Idunariikide koostto paev

15 — rahvusvaheline demokraatia paev

21 - rahvusvaheline rahupaev, llemaailmne Alzheimeri paev ja ulemaailmne
tanulikkuse paev

23 — rahutute jalgade teadlikkuse paev

26 — Euroopa keeltepéev, tlemaailmne rasestumisvastaste vahendite pdev

28 — llemaailmne rabide péev, rahvusvaheline avaliku teabe péev

30 — rahvusvaheline tdlkijate paev

Ettepanekud oktoobriks

e Korraldage organisatsioonis taimetoitlaste péev, tehke seda kas koost00s
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mone restorani vBi kohvikuga v8i andke kdigile organisatsiooni tottajatele
Ulesandeks votta sel paeval Idunaks kaasa taimetoitu, mida teistega jagada.
Kui palju taimetoitlasi v6i mond muud dieeti jargivaid inimesi teie
organisatsioonis on? Kas nendel inimestel on valida, kus Idunat suua?

e Po6orduge mdne vaimse tervise probleemidega tegeleva organisatsiooni poole
ning korraldage (heskoos vaimse tervise probleemide ennetamise ja
teadlikkuse suurendamise kampaaniaid.

e Selgitage valja, millal tahistatakse teie kandis vorddiguslikkuse péeva, ja votke

osa vahemalt Uhest sellega seotud Uritusest!

1 — rahvusvaheline eakate péev, Ulemaailmne taimetoitlaste paev

5 — Ulemaailmne Gpetajate paev

10 — Glemaailmne vaimse tervise paev

10 — rahvusvaheline surmanuhtluse maaramise vastane paev

11 — rahvusvaheline tidrukute paev ja Glemaailmne rasvumise paev

12 — Glemaailmne artriidipaev

14 — julguse ja vabaduse paev

16 — Glemaailmne toidupaev

17 — rahvusvaheline vaesuse kaotamise paev

20 — tlemaailmne tserebraalparaltilisi paev, tlemaailmne kiusamise ennetamise paev

22 — rahvusvaheline kogeluse teadlikustamise paev

24 — URO péev, maailma arengu teabe paev ja kohaliku omavalitsuse

vorddiguslikkuse edendamise paev

27 — rahu nimel vditlevate ajakirjanike paev ja Glemaailmne tdoteraapia paev

28 — rahvusvaheline eakate paev ja rahvusvaheline animatsioonipaev
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Ettepanekud novembriks

e Uurige teabeallikatest, kuidas hinnata organisatsioonides makstavat tootasu.
Kas eri rihmad saavad vordset palka? Kas ei saa? Laske tOotajatel teha
ettepanekuid, kuidas olukorda parandada ja kérgema juhtkonna teadlikkust
suurendada.

e Kutsuge killa faSismi ja antisemitismi vastaseid organisatsioone, et nad
radgiksid selle valdkonna praegusest olukorrast.

e Korraldage arutelupdev ja anallisige, mis on sallivus ja kuidas me sallivust

valja naitame.

1 — Glemaailmne veganite paev

2 — Euroopa voOrdse palga paev ja rahvusvaheline ajakirjanike vastu suunatud

kuritegude karistamatuse lIdpetamise paev

7 — rahvusvaheline laisklemise paev

9 — rahvusvaheline fasismi ja antisemitismi vastane paev

13 — Glemaailmne headuse paev

16 — rahvusvaheline sallivuse paev

17 — Ulemaailmne suitsetamisevastane péev, Ulemaailmne loovuse péaev ja

rahvusvaheline dpilaste paev

19 — rahvusvaheline meestepéaev

20 — pidzaamapadev (Portugalis), Ulemaailmne lastepdev, transsooliste inimeste

malestamise péaev ja Aafrika industrialiseerimise péev

21 — tlemaailmne televisioonipaev

25 — rahvusvaheline naistevastase vagivalla vastu vditlemise paev

29 — rahvusvaheline Palestiina rahvale solidaarsuse osutamise paev

Ettepanekud detsembriks
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e Selgitage valja, milliseid Uritusi korraldatakse teie kandis puuetega inimeste
paeval.

e Korraldage arutelu vabatahtlikkuse teemal: mida sellist saaks teha, mis
avaldaks kogukonnale ka tegelikku mdju? Julgustage inimesi ideid pakkuma.

e V0Otke Uhendust riiklike inimBiguste kaitse organisatsioonidega. Selgitage vélja,
milliseid Uritusi korraldatakse teie kandis inimdiguste péeval, votke neist osa ja

argitage ka liikmesorganisatsioone osalema.

1 — Glemaailmne AIDSi vastu vditlemise paev

2 — rahvusvaheline orjapidamise keelustamise paev

3 — rahvusvaheline puuetega inimeste péev ja rahvusvaheline krooniliste allergikute

paev

4 — hulgiskleroosi paev (Portugalis)

5 — rahvusvaheline vabatahtlike paev

9 — rahvusvaheline korruptsioonivastane paev ja rahvusvaheline genotsiidiohvrite

malestamise paev

10 — Glemaailmne inimBiguste paev

11 — UNICEFi paev

17 — rahvusvaheline seksitbttajatevastase vagivalla Idpetamise péaev

18 — rahvusvaheline migrantide paev ja rahvusvaheline inimliku solidaarsuse paev
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Allpool on esitatud Ghe kuu naidis, mille pdhjal saate koostada oma kalendri. Pange
kirja kuu eesmaérk ning eesootavad rahvusvahelised ja kohalikud tdhtpaevad, mis on
seotud mitmekesisuse ja kaasatuse valdkonna teemadega. Olemasolevat teksti saate
hdlpsasti muuta, lisada uut sisu, pilte jms.

Jaanuar, 2022
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NELJAS OSA: digitaalse MKT KASUTAMINE VEEBIS

Organisatsioonid liituvad mitmekesisuse kokkuleppega seepéarast, et nad soovivad
seda vorgustikku tundma Oppida ja selle tegevuses osaleda. Mitmekesisuse
kokkulepete meeskonnad todtavad liikmesorganisatsioonidega nii individuaalselt kui ka
rihmades, mille likmed on oma tegevuskavade ja strateegiate elluviimisel eri etapis.
Digitaalne MKT sisaldab interaktiivseid parooliga kaitstud blankette, millesse

mitmekesisuse kokkuleppe personal saab andmeid sisestada, et aruandeid koostada.

Mitmekesisuse ja kaasatuse valdkonna asjatundjad ja juhid, sh need meist, kes
todtavad mitmekesisuse kokkulepete meeskonnas, puuavad ,teha nii, nagu me
utleme” — me hindame pidevalt oma teadmisi, oskusi ja vBimekust MK valdkonnas,
vottes vajalikke meetmeid ja praktiseerides mitmesuguseid ldhenemisviise. Digitaalse
MKT 1. BLANKETT sisaldab pideva kutsealase arenguga (enesetdiendamisega)
seotud kusimusi digitaalse MKT kasutajatele, et nad saaksid hinnata oma seisu enne

ja parast MKT kasutamist.

Digitaalse MKT 2. BLANKETT sisaldab suuniseid, kuidas mitmekesisuse kokkuleppeid
veebis nahtavamaks muuta, et potentsiaalsed liitujad neid kergemini markaks ja

naeks, mida nende kokkulepete raames Euroopas tehakse.

Digitaalse MKT 3. BLANKETTI saab mitmekesisuse kokkuleppe personal kanda
asjakohast teavet liikkmesorganisatsioonide kohta, nii nagu mitmekesisuse
kokkulepete kogukond on otsustanud.
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Digitaalse MKT 4. BLANKETT_Liikmesorganisatsiooni TEGEVUSE ULEVAADE

Digitaalse MKT 4. BLANKETT aitab mitmekesisuse personalil koostada ulevaate
konkreetsest likmesorganisatsioonist ja tema tegevusest. See h6lmab organisatsiooni
MK p6himdtteid, koolitusprogramme, andmete kogumist ja nende pdhjal mdju

hindamist, teavitustegevust ja ndhtavust ning ELi direktiive ja tegevuskavasid.

Digitaalse MKT 5. BLANKETT_Liikmesorganisatsiooni SEISUKOHAD ja
VALITSEV OHKKOND

Digitaalse MKT 5. BLANKETT aitab mitmekesisuse kokkuleppe personalil vaadata
koos liikkmesorganisatsioonidega Ule, mida on vaja teha selleks, et hinnata
organisatsioonis valitsevat MK olukorda, ning selgitada valja, milliseid andmeid on vaja

veel koguda, et teha kindlaks sidusriihmade hulgas esinevad arusaamad ja hoiakud.

Digitaalse MKT 6. BLANKETT_ Liikmesorganisatsiooni TEGEVUSKAVA
LABIVAATUS

Digitaalse MKT 6. BLANKETT aitab mitmekesisuse kokkuleppe personalil koos
liikmesorganisatsioonidega analllsida, millistele tegevusvaldkondadele on vaja

suuremat tdhelepanu pddrata.

Digitaalse MKT 7. BLANKETT Liikmesorganisatsioonile avalduva MOJU ja
VAARTUSE naitamine

Digitaalse MKT 7. BLANKETT aitab mitmekesisuse kokkuleppe personalil koos
likmesorganisatsioonidega kindlaks maarata, kuidas ndidata mitmekesisust ja
kaasatust suurendava tegevuse mdju ja selgitada selle vaartust kogu

organisatsioonile.

Mitmekesisusest ja kaasatusest saadava KASU esitlemine

Digitaalse MKT esitluseosas tuuakse ajalises jarjestuses vélja tdhtsaimate uuringute
aruanded ning kajastatakse tulemusi, mis avavad mitmekesisusest ja kaasatusest

saadavat kasu.
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1. lisa. MKT video stsenaarium ja suunised

Mitmekesisuse kokkuleppe tutvustamist saab video kaudu palju méjusamaks teha.
MKT pohieesmark on anda potentsiaalsetele liitujatele vOimalus oma riigi
mitmekesisuse kokkuleppe kohta rohkem teada saada, tutvuda mujal Euroopas

tehtavaga ning naidata, millist kasu kokkuleppega liitumisest vbib saada.

Video eesmark on suurendada inimeste teadlikkust, edastades voimalikult laiale
sihtrthmale luhidalt ja selgelt olulist teavet, ning selle tulemusena neid sellesse
valdkonda kaasata. Videod on vaga t6husad kaasamisvahendid, kuna nende kaudu
sihtrihma poole p6érdumine mdjub vahetumalt. Me saame videoid paremini ara

kasutada, et potentsiaalsetes liitujates huvi aratada.

Videoklippide kasutamise ettepanek tuli meie mitterahastavatelt partneritelt: see ol
hea vbimalus teha tihedamat koostt6d, et suurendada mitterahastavate partnerite
kaasatust, eelkdige MKT loomisel. Mitmekesisuse kokkulepetega seotud videote
sihtrihma moodustavad toédga koormatud personalitéétajad ja mitmekesisuse
valdkonna juhid, aga ka asjast huvitatud tegevjuhid ja juhatuse liikmed. Video on
kavandatud nii, et see ajendaks inimesi mitmekesisuse kokkuleppe meeskonnaga
Uhendust vdtma. Siis saavad nad teiega otse raakides tapsemalt teada, mida

mitmekesisuse kokkuleppega liitumine endaga kaasa toob.

Mitmekesisuse kokkuleppe video on varem valmis kirjutatud stsenaariumil pShinev
Iuhike videoklipp, mille eesméark on anda vaatajale oma riigi kokkuleppe téahtsaimatest
aspektidest kiire tlevaade ja teavitada vBimalikke liitujaid kokkuleppega kaasnevatest
hivedest. Oleme koostanud Uheainsa stsenaariumi, mille p&hjal saavad iga riigi
meeskonnad oma veebisaidi jaoks video teha ning neist saame omakorda meie luua

videokollaazi, et naidata, mida eri riikides tehakse.

Me oleme rbhutatavad s6nad alla kriipsutanud, aga teie vdite teha ka enda jaoks

sobivama valiku :)

1. segment (20 sekundit)
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Tere! Mina olen (eesnimi) ja ma olen liitunud (riigi nimi) mitmekesisuse kokkuleppega.
(Riigi nimi) mitmekesisuse kokkulepe asutati (aasta arv). aastal ja meil on vaga hea

meel, et sellega on liitunud juba (arv) organisatsiooni.
2. segment (40 sekundit)

Mitmekesisuse kokkulepe on teile kasulik selleparast, et see toob teie tootemargi (riigi
nimi) (ha laieneva organisatsioonide vorgustiku keskmesse — tegemist on
organisatsioonidega, kus tahetakse paremini tundma Oppida mitmekesisuse ja
kaasatuse vaartust organisatsiooni jaoks. Kui liitute (riigi nimi) mitmekesisuse
kokkuleppega, naitate avalikult nii véimalikele klientidele, teenusekasutajatele kui ka
tbotajatele, et teie olete puhendunud vorddiguslikkuse, mitmekesisuse ja kaasatuse

edendamisele.

Uhtlasi iihinete te mitmekesisuse ja kaasatuse professionaalidega, kes jagavad teiega
parimaid tavasid. Meie mitmekesisuse kokkulepe on tegevusel, toetamisel ja dppimisel

pdhinev partnerlus.
3. segment (30 sekundit)

(Riigi nimi) mitmekesisuse kokkuleppega on liitunud organisatsioone kdigist sektoritest

— nii era-, avalikust kui ka valitsusvélisest sektorist — ja kbigist piirkondadest.

Me oleme liitunud Euroopa mitmekesisuse platvormiga, mida rahastab Euroopa
Komisjon. Euroopa mitmekesisuse vorgustik on tohutu. Sellesse kuuluvad 26 riigi
mitmekesisuse kokkulepped, millega on liitunud tle 12 000 organisatsiooni, kus té6tab
kokku tle 16 miljoni inimese. Seega kasvab meie kogukond (riigi nimi) eri piirkondades

ja ka koikjal Euroopas.
4. segment (35 sekundit)

Me oleme Euroopa Liidu Oiguste, vdrddiguslikkuse ja kodakondsuse programmi
raames rahastatava projekti ,Mitmekesisus toébkohal“ partneritena loonud mitu

kasutajasObralikku digitaalset todriista. Me aitame teil neid tooriistu kasutada, et

saaksite ka oma organisatsioonis mitmekesisuse ja kaasatuse valdkonna ettevotmisi

korraldada.
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Me saame aidata teil teha mitmekesisuse ja kaasatuse teemalisi koolitusi, mille kaigus
kasitleda naiteks teadvustamata eelarvamusi. Selleks on loodud veebipdhine
pdim&ppekursus, mis sisaldab videoid, harjutusi ja teste, millest on teil dpiteel palju
abi.

Mitmekesisuse juhtidena on meil kasutada mitmekesisuse kokkuleppe rakendamise

tooriistakast. Selle abil saate koostada oma mitmekesisuse ja kaasatuse alase
tegevuse Ulevaate, madarata kindlaks jargmised sammud, et tegelda organisatsioonis
valitsevate arusaamade ja hoiakutega, aidata teil analtiisida oma tegevuskava ning

selgitada valja, kuidas naidata organisatsioonile avalduvat mdju ja saadud kasu.

Aitame teil ja koigil teistel Euroopa mitmekesisuse kokkulepete meeskondadel

korraldada igal aastal Euroopa mitmekesisuse kuu raames innustavaid ettevotmisi.

5. segment (30 sekundit)

Mis on (riigi nimi) mitmekesisuse kokkuleppega liitumise eelised? Kui te
kokkuleppega liitute, avaneb teile juurdepd&ds tohutule teadmiste ja oskuste

vorgustikule nii riiklikul kui ka Euroopa tasandil. Te saate oma organisatsioonis

kasutada ajakohast teavet ja uusimaid vahendeid, Ukskdik kas alles alustate oma

mitmekesisuse ja kaasatuse teekonda vo6i hindate juba tulemusi.
6. segment: lleskutse tegutsema (30 sekundit)

Seega, miks mitte uurida lahemalt! Vaadake meie veebisaiti, kust leiate (riigi nimi)

mitmekesisuse kokkuleppe teksti. Korraldage t66 juures arutelu (riigi nimi)
mitmekesisuse kokkuleppega litumisest saadava kasu lle. TApsema teabe saamiseks

ja kokkuleppega liitumiseks votke meiega Uhendust.

Video tegemine - etapid

Iga mitmekesisuse kokkuleppe partner valib valja kéneisiku, kes kannab ette eespool
esitatud teksti. Tema esitus tuleks nutitelefoniga Ules filmida. Videot toimetatakse ja
sellele lisatakse veidi teksti ning seejarel saadetakse see teile tagasi Ulevaatamiseks

ja veebisaidile Uleslaadimiseks. Videod moodustavad MKT olulise komponendi.

Valige kdneisik
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Nagu me avakohtumisel teada saime, on kdneisik see, kes kannab kaamera ees ette
Ulalesitatud stsenaariumi. Tal tuleb kogu tekst pahe 0&ppida, sest meil ei ole

telepromptereid.

Video kestus

Kogu teksti ettekandmiseks kulub umbes 2 minutit ja 30 sekundit. Palun salvestage
iga segment eraldi, nii et iga segmendi kohta oleks eraldi video, sest kogu teksti on

keeruline korraga meelde jatta ja peast ette kanda.

Segmentide salvestamine

Seadke telefonikaamera maastikureziimile, sest nii saate korraliku laia pildi.

Vaadake ule oma telefonikaamera lahutusvbime. Voite kasutada mis tahes varianti
allpool nimetatutest, kuid parim on ilmselt HD, sest see on enamiku telefonide puhul

vOimaldatud ja selliseid faile on lihtsam jagada, kuna need ei ole liiga mahukad.

Ultra-HD vdi 4K 3840 x 2160 pikslit 320 MB
Tais-HD 1920 x 1080 / 1080 pikslit 149 MB
HD 1280 x 720 / 720 pikslit 105 MB

Istuge nii, et teie selja taha jadks tihi Ghevarviline sein, millel poleks Uhtegi pilti ega
kujutist. Veenduge, et teile langeks ka piisavalt valgust, néiteks istuge akna lahedal
paevavalguse kées (see on parim variant). Vdéimaluse korral kasutage lisavalgusteid.
Alati tasub enne salvestama asumist teha hakatuseks telefoniga luhike prooviklipp,
millelt oleks ndha, kuidas kdik videos paistab, ja saaksite veenduda, et olete piisavalt

valgustatud.

Asetage telefon oma silmade kérgusele kindlale pinnale. V6imaluse korral kasutage

kolmjalga, aga piisab ka raamatuvirnast.

Salvestamise ajal vaadake otse kaamera laatse, mitte telefoni ekraani. Nii on parem,

sest sedasi on vaataja keskendunud teile ja teie sénumile.
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Ulitahtis on votta salvestamiseks aega ja teha seda vaikses keskkonnas. Enne
salvestama asumist veenduge, et kusagilt ei kostaks taustamiira ja et telefoni mikrofon

salvestaks teie jutu piisavalt valjult.

Tehke prooviklippe ja vaadake need Ule

Tehke mdni proovivideo ja vaadake need Ule. Kas valgus on sobiv? Kas teie pilk on
suunatud kaamerasse? Kas teie jutt on selge ja parajalt aeglane? Kui salvestised teile

ei meeldi, siis kustutage need.

Laadige video ules

Kui olete salvestatud klippidega rahul, siis laadige need lles. Nimetage failid
jargmiselt: CITVideoTEIERIIK SEG1.mp3, CITVideoTEIERIIK SEG2.mp3 jne, ning

lisage labikumav versioon oma logost, mis on salvestatud PNG-vormingus.

Niisiis, katsetage ja I6butsege ning saatke parimad klipid meile toimetada!
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2. lisa: mitmekesisuse kokkulepped veebis

Veebisaidid (loetelu tuleb uuendada, et lisada ka uued mitmekesisuse kokkulepped)

https://www.wko.at/site/Charta-der-Vielfalt/charta-der-
vielfalt/wortlaut/Die _Charta der Vielfalt im Wortlaut.html#ChartaEnglish

https://diverzita.cz/

https://humanrights.ee/2015/12/mitmekesisuse-kokkuleppega-liitusid-kaheksa-uut-

organisatsiooni/

https://www.charta-der-vielfalt.de/ueber-uns/ueber-die-initiative/

http://www.ivairove.lt/

http://www.cartadiversidade.pt/

https://www.raznolikost.eu/

http://www.mangfoldighedscharter.dk/

https://www.fibsry.fi/tilaisuudet/

https://diversity-charter.gr/

https://www.sodalitas.it/fare/lavoro-e-inclusione/carta-per-le-pari-opportunita-e-

luguaglianza-sul-lavoro

https://www.chartediversite.lu/en/

https://www.cartadiversitatii.ro/

http://fundaciondiversidad.org/

https://www.raznolikost.hr/

https://diversiteitinbedrijf.nl/en/

https://www.charte-diversite.com/

https://sokszinusegikarta.hu/2019-en/

http://www.thinkdiversity.eu/home/

http://odpowiedzialnybiznes.pl/karta-roznorodnosci/

https://www.chartadiverzity.sk/

http://www.diversitycharter.se/sv/
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https://www.wko.at/site/Charta-der-Vielfalt/charta-der-vielfalt/wortlaut/Die_Charta_der_Vielfalt_im_Wortlaut.html#ChartaEnglish
https://www.wko.at/site/Charta-der-Vielfalt/charta-der-vielfalt/wortlaut/Die_Charta_der_Vielfalt_im_Wortlaut.html#ChartaEnglish
https://diverzita.cz/
https://humanrights.ee/2015/12/mitmekesisuse-kokkuleppega-liitusid-kaheksa-uut-organisatsiooni/
https://humanrights.ee/2015/12/mitmekesisuse-kokkuleppega-liitusid-kaheksa-uut-organisatsiooni/
https://www.charta-der-vielfalt.de/ueber-uns/ueber-die-initiative/
http://www.ivairove.lt/
http://www.cartadiversidade.pt/
https://www.raznolikost.eu/
http://www.mangfoldighedscharter.dk/
https://www.fibsry.fi/tilaisuudet/
https://diversity-charter.gr/
https://www.sodalitas.it/fare/lavoro-e-inclusione/carta-per-le-pari-opportunita-e-luguaglianza-sul-lavoro
https://www.sodalitas.it/fare/lavoro-e-inclusione/carta-per-le-pari-opportunita-e-luguaglianza-sul-lavoro
https://www.chartediversite.lu/en/
https://www.cartadiversitatii.ro/
http://fundaciondiversidad.org/
https://www.raznolikost.hr/
https://diversiteitinbedrijf.nl/en/
https://www.charte-diversite.com/
https://sokszinusegikarta.hu/2019-en/
http://www.thinkdiversity.eu/home/
http://odpowiedzialnybiznes.pl/karta-roznorodnosci/
https://www.chartadiverzity.sk/
http://www.diversitycharter.se/sv/

"* DIUERSITY
‘ @LUORK

LinkedIN (loetelu tuleb uuendada, et lisada ka uued mitmekesisuse
kokkulepped)

https://www.linkedin.com/company/byznys-pro-spolecnost-business-for-society/

https://www.linkedin.com/company/corporate-responsibility-network-fibs/

https://www.linkedin.com/company/charte-diversite/

https://www.linkedin.com/company/charta-der-vielfalt/

https://www.linkedin.com/company/diversity-charter-greece/

https://www.linkedin.com/company/european-diversity-charter-hungary/

https://www.linkedin.com/company/fondazione-sodalitas/?trk=tyah

https://www.linkedin.com/in/chartediversiteletzebuerg/

https://www.linkedin.com/company/responsible-business-forum/

https://www.linkedin.com/company/cartadiversitatii/

https://www.linkedin.com/in/listina-raznolikosti-slovenija-2247a914b/

https://www.linkedin.com/company/diversity-charter-sweden/

Twitter (loetelu tuleb uuendada, et lisada ka uued mitmekesisuse
kokkulepped)

#DiversityCharters

#EUDiversityMonth
#UnionOfEquality

@DivCharterIRE

@CharterDiv

@Fund Diversidad

@ChartaVielfalt

@erinevusrikkus

@FIBSry
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https://www.linkedin.com/company/byznys-pro-spolecnost-business-for-society/
https://www.linkedin.com/company/corporate-responsibility-network-fibs/
https://www.linkedin.com/company/charte-diversite/
https://www.linkedin.com/company/charta-der-vielfalt/
https://www.linkedin.com/company/diversity-charter-greece/
https://www.linkedin.com/company/european-diversity-charter-hungary/
https://www.linkedin.com/company/fondazione-sodalitas/?trk=tyah
https://www.linkedin.com/in/chartediversiteletzebuerg/
https://www.linkedin.com/company/responsible-business-forum/
https://www.linkedin.com/company/cartadiversitatii/
https://www.linkedin.com/in/listina-raznolikosti-slovenija-2247a914b/
https://www.linkedin.com/company/diversity-charter-sweden/
https://twitter.com/DivCharterIRE
https://twitter.com/CharterDiv
https://twitter.com/Fund_Diversidad
https://twitter.com/ChartaVielfalt
https://twitter.com/erinevusrikkus
https://twitter.com/FIBSry
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@CharteDiversite

@FondSodalitas

@FOB Poland

@Pontis Slovakia

@DC Sweden
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3. lisa: tooriistade
kokkulepet

loetelu - 26 mitmekesisuse

(loetelu tuleb uuendada, et lisada ka uued mitmekesisuse kokkulepped, 2021. aasta
juuni)

Mitmekesisuse platvormi todriistad (1.10.2020)

Mitmekesisuse kokkulepe

Austria mitmekesisuse kokkulepe
Belgia mitmekesisuse kokkulepe
Bulgaaria

Horvaatia mitmekesisuse
kokkulepe

Klprose mitmekesisuse
kokkulepe

TSehhi

Taani mitmekesisuse kokkulepe
Hollandi mitmekesisuse
kokkulepe

TOOrii ToOoriista nimi
stade

arv

1 Ettevbtja sotsiaalse vastutuse auhinnad

1 Klprose mitmekesisuse kokkuleppe

praktilised suunised”

3 e ,Mitmekesisus 21. sajandil*
e Ldimumine: dialoog ja noored
tooturul®
e _FuUsilisest isikust ettevdtjana

tool"

4 e _Erinevusi vaartustades:
mitmekesisuse mitu tahku*
e Mitmekesisuse lendleht

(inspiratsiooni saamiseks)
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e Mitmekesisuse kokkuleppe
tegevuskava

e Kontseptsiooni luhitlevaade

Eesti mitmekesisuse kokkulepe 1 ,Holding the Mirror up to Ourselves®

(,Hoides peeglit meie eneste ees®)

Soome mitmekesisuse kokkulepe 0

Prantsuse mitmekesisuse 2 e ,Mitmekesisuse kokkulepe kui
kokkulepe majanduslik  ja  Uhiskondlik
tooriist”

e _Majanduslikud ja sotsiaalsed

naitajad: 8. mitmekesisuse

aruanne*
Saksa mitmekesisuse kokkulepe 5 e Mitmekesisuse péeva juhend
e ,Moistes mitmekesisust:

mitmekesisuse juhtimine®

e ,ldeid mitmekesisuse paevaks:
organisatsioonisisesed
tegevused”

e Sotsiaalmeedia vahendite
komplekt  mitmekesisuse ja
kaasatuse péeva korraldamiseks

e Loosung ,Vielfalt unternehmen:
Wir zeigen Flagge!“ (ingl ,Flying
the Flag for Diversity*
LHeisakem lipud mitmekesisuse

auks®)

Kreeka mitmekesisuse kokkulepe 2 e _Kreeka mitmekesisuse
kokkuleppe praktilised suunised”

e DIMAINI e-8ppe platvorm
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Ungari mitmekesisuse kokkulepe 0
liri mitmekesisuse kokkulepe 1 -Migrandid tédkohal*
Itaalia mitmekesisuse kokkulepe 0

Lati mitmekesisuse kokkulepe 1 LLati mitmekesisuse kokkuleppe

praktilised suunised*

Leedu mitmekesisuse kokkulepe 1 .,Leedu mitmekesisuse kokkuleppe

praktilised suunised”

Luksemburgi mitmekesisuse 3 e ,Tegutsedes mitmekesisuse
kokkulepe nimel“
e  Mitmekesisuse juhtimine:

praktilised suunised®
e Mitmekesisuse kokkuleppe

baromeeteruuring

Poola mitmekesisuse kokkulepe 1 ,Mitmekesisuse juhtimise  suunised:

mitmekesisus thendab“

Portugali mitmekesisuse 2 LPortugali 14-punktiline mitmekesisuse

kokkulepe kava“
KontaktGppe kava

Rumeenia mitmekesisuse 2 e ,Mitmekesisuse juhtimine
kokkulepe Rumeenia organisatsioonides®
e Mitmekesisuse juhtimise ja

mitmekesisuse kokkuleppe

rakendamise koolitus

Slovakkia mitmekesisuse 1 ~Mitmekesisuse ja
kokkulepe mittediskrimineerimise edendamine
Slovakkias®
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Sloveenia mitmekesisuse 2 e Kolmest moodulist koosnev

kokkulepe koolitusprogramm
mitmekesisuse juhtimise teemal
(koos Bppematerjalidega)

e  Mitmekesisuse saadikud”

Hispaania mitmekesisuse 3 e ,Mitmekesisuse juhtimise indeks:
kokkulepe innovatsiooni ja mitmekesisuse
puu“

e ,Euroopa rikides  tdotavad

eakad"”

Rootsi mitmekesisuse kokkulepe 0
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