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Sugestdes de utilizacdo

Primeiro contacto

Para utilizacdo da Caixa de Ferramentas sugere-se que ini-
cie com a leitura da presente brochura. Encontrard o nosso
pensamento e abordagem a equidade em contexto institu-
cional, bem como a atuagdo pedagogica que julgamos sera
possivel concretizar para promover processos de trabalho
pluralistas e que, tendo essa caracteristica, facilita e assegu-
ra a participagao.

Informacao genérica

Informacgdes ) R
Sugestdes de utilizagdo

Recomenda-se que antes de consultar os cadernos A e B possa
ler os seguintes textos:
As sugestdes de utilizacdo

A visdo e missdo da Fundacao Aga Khan para o trabalho

em educacao

O conceito de pluralismo subjacente

Caderno A (fichas A1-A9)
informacao de contexto (para pensar)

equidade

participacao

Os dois cadernos e todos os documentos eletrénicos acon-
selhados compdem a Caixa de Ferramentas.

Folheando os cadernos de fichas, ainda sem proceder a uma
leitura aprofundada, o leitor ird reparar que a numeracgao das
fichas é meramente organizativa, para maior facilidade de ma-
nuseamento. Ndo estabelece uma ordem predefinida de utili-

Caderno B (fichas B1-B11)
sugestoes para a interagdo (para atuar)

zacao. Propositadamente esta ordem ndo existe: cada ficha tra-
ta de um assunto especifico. Os assuntos e as acdes irdo surgir
de maneira diferente e em tempos diferentes a um qualquer
grupo de trabalho e de reflexdo. Naquele momento, o texto ou a
acdo ganhara sentido para o grupo ou — caso se verifique - para
quem acompanha o grupo, e, tendo ganho sentido, contribui
para a reflexdo ou conducdo do trabalho em curso.



Para iniciar o trabalho com a Caixa

O que é a Caixa?

E facil definir o que a Caixa é: ndo é uma amostra de boas
praticas. Ndo é nem receitudrio, nem manual, nem livro de
instrucdes.

Pode-se afirmar que o conjunto de instrumentos e docu-
mentos, que inclui, decorre do que se fez, num determina-
do momento em determinados contextos. A equipa de tra-
balho que a concebeu sabe que na educagdo nao existem
simples rela¢Ges de causa-efeito. Existem correlagbes inte-
ressantes que podem ser exploradas de forma variada, em
situagdes também elas variadas. Assim, a Caixa nao tem,
nem poderia nunca ter, a veleidade de explicar o que se tem
que fazer para gerar um resultado predefinido.

Ao constituir a Caixa, procurou-se fazer uma selecdo de assun-
tos, apresentados em fichas, faceis de manusear. Os autores
pensam que as sugestdes nelas contidas apoiam, em estrutu-
ras educativas diversas, a reflexdo e aacdo relativamente ao de-
senvolvimento da participagdo ativa da comunidade educativa
em processos de aprendizagem que promovem a equidade.

Em vdrias fichas existem referéncias e reconducdes para
textos que foram Gteis nos contextos em que os instrumen-
tos apresentados foram utilizados. Os textos estdo sujeitos a
atualizacGes, como a prépria Caixa que estd em permanente
evolucdo.

Convida-se a sinalizar novas ligagdes, sobretudo para:

. trabalhosrelacionados com as literacias, nomeadamen-
te, referente a lingua, a matematica e as ciéncias;

- trabalhos relacionados com a lingua materna;

- trabalhos relacionados com publicacdes de amigos cri-
ticos, se houver para um contexto preciso;

- material intencionalmente concebido para discutir as
invariantes na variante da forma escolar de relagdes so-
ciais escolhida.

A Caixa de Ferramentas é isso mesmo: um recurso que con-
tém utensilios, sob forma de fichas, que podem ser retiradas
e substituidas por outras, a qualquer momento. Agrupa um
conjunto ndo fechado de textos. As fichas apresentam-se em
dois cadernos:

O Caderno A agrupa informagdo e documentagao Util para
quem aborda pluralismo e participacdo em contexto educa-
tivo, incluindo o contexto de educacgao escolar.

O Caderno B agrupa sugestdes de interagdo no contexto
da forma escolar de relagdes sociais, quando se opta pela
aprendizagem em didlogo, acdo que decorre do paradigma
pedagdgico da comunicagao.

Com quem trabalhar,
recorrendo a Caixa?

Os utilizadores finais desta Caixa de Ferramentas sao:

Docentes de escolas e agrupamentos de escolas pu-
blicas e privadas, interessados no desenvolvimento
de processos de trabalho que promovem a equidade
educativa;

- Lideresescolares que pretendem acolher estes mesmos
processos de trabalho na escola que dirigem;

- Consultores internos ou externos de (agrupamentos
de) escolas, envolvidos nos planos de melhoria desses
mesmos agrupamentos ou escolas;

Técnicos de servigos educacionais nacionais e regionais;

Mediadores na comunidade (voluntarios ou remunerados).



Pressupostos do projeto
educativo e dos planos
de melhoria

A Caixa de Ferramentas destina-se as instituigdes educativas
que tém programas de acdo através dos quais os lideres e os
trabalhadores assumem agir em prol da democracia direta
como modo de trabalhar, substituida pela democracia repre-
sentativa, quando necessario. Nessas instituicdes educativas, a
lideranca intende a instalagdo de grupos de reflexdo e de tra-
balho como modo de organizagdo para a execucdo do projeto
educativo, bem como os planos e os projetos a ele associados.
Nessas instituicdes educativas, a lideranca e os docentes assu-
mem o plano de melhoria como instrumento estratégico para
trabalhar em direcdo as finalidades atras referidas.

Maos na massa

Sugestao prévia aos consultores
eaos lideres de escola

O conceito de “consultor” em espago escolar podera estar mal
adaptado aquilo que se quer mudar no contexto escolar. Quem
esta posicionado para provocar a mudanga sdo pessoas da es-
cola, sdo professores. Poderdo ser uma minoria, aos quais de-
mos o nome de professores ancora, mas serd com eles que a

acdo podera ser planeada, alavancada e concretizada.

O motor de mudanca estara sempre na escola, mantido em
funcionamento pelos tais professores dncora, a quem sera
bom dar a fungédo de pivd, desde que para isso estejam cria-
das as seguintes condigdes: uma certa estabilidade no cargo,
uma grande aceitacdo da fungdo por parte dos outros docen-
tes e um conceito generalizado de que a avaliagdo que se faz
é dos processos e nao das pessoas.

A mudancga ndo decorre da agdo do consultor; o amigo cri-
tico introduz a visdo externa comprometida com a reflexao.

Sugestoes aos interessados
em participar

Os textos, bem como as sugestdes de trabalho incluidas nas
fichas que comp&em esta Caixa, decorrem em larga medida
das aprendizagens da equipa de educagdo do Programa de
Desenvolvimento Comunitario Urbano K'CIDADE, da Funda-
¢do Aga Khan Portugal.

O trabalho que se pretende tem como principal finalidade
reforcar ou desenvolver as competéncias dos adultos que
interagem com as criangas e 0s jovens na institui¢ao, para
lidar com processos pluralistas de aprendizagem, tendo a
participagao e a cooperacao incorporadas no modo de tra-
balho.

Quando, se decide recorrer ao material contido na Caixa,
para concretizar o plano de melhoria, existem formas de ob-
ter um curto atelier com quem ja utilizou os instrumentos
da Caixa. Este atelier serd, na maioria dos casos, proporcio-
nado através de uma plataforma de e-learning.

Para que a agdo ganhe sustentabilidade, é aconselhavel criar
momentos de trabalho com outras escolas e promover o traba-
lho em rede de escolas (ou micro-rede). Aconselha-se a contra-
tacdo de um consultor com conhecimento pratico da utilizagao
de ferramentas incluidas nesta Caixa, quando o plano de me-
lhoria inclui o pluralismo e a participacdo da comunidade edu-
cativa. A equipa de educagdo da Fundacao Aga Khan Portugal
pode ajudar a estabelecer os contactos necessarios.



A razao de ser desta Caixa de Ferramentas

da AKF Prt

A Rede Aga Khan para o Desenvolvimento (AKDN) é constituida
por um conjunto de agéncias e institui¢des privadas que desen-
volvem programas sociais, econémicos e culturais, em primei-
ro lugar nos paises em desenvolvimento. Inserida nesta rede, a
Fundagdo Aga Khan Portugal (AKF Prt) participa, em mais de
cinquenta paises, em programas que permitem elevar a quali-
dade da educagdo e de estruturas escolares e formativas.

Alintervencdo da AKDN ocorre maioritariamente na Europa,
em Africae naAsia. As agéncias do Reino Unido, do Canadé e
dos Estados Unidos ajudam a captar investimento para pro-
jetos que decorrem, sobretudo, em Africa e na Asia.

AKF Prt. Visao, missao e areas de atuagao

Em Portugal, na area da educacdo, a Fundagdo Aga Khan
Portugal (AKF Prt) trabalha em projetos que valorizam a coo-
peracao entre os sujeitos, numa estrutura educativa plural, a
interacdo e participacdo dialogante em geral. E parceira do
Alto Comissariado das Migragdes e da Diregdo-Geral da Edu-
cacdo do Ministério de Educagdo em diversas iniciativas que
promovem o didlogo intercultural.

Avisdo que a Fundagdo Aga Khan tem de uma sociedade plu-
ral é a de uma sociedade dialogante com plena participagdo
e inclusdo de refugiados, migrantes e seus descendentes,
que permita o desenvolvimento de carateristicas distintas
da maioria, numa plena assuncdo da heterogeneidade exis-
tente entre pessoas.

Com esta visdo, a AKF Prt assume como missdo contribuir
para o desenvolvimento do pluralismo nas sociedades euro-
peias, de modo a que todos valorizem diferentes perspetivas,
percebendo que todos beneficiam ao acolher a diversidade
no seio das suas comunidades. Este pensamento leva a que
as sociedades se tornem melhor sucedidas através da con-
vivialidade e da interagdo positiva, aumentando a qualidade
devida, tanto da populacdo residente, ela propria diversifica-
da, como da populagdo migrante. Para concretizar a sua mis-
sdo, a AKF Prt propde desenvolver e testar formas de traba-
lhar, com modelos que avalia para demonstrar os resultados

que alcanca, normalmente em projetos piloto. Considera o
trabalho em parceria de primordial importancia para que,
Com 0S Seus parceiros, consiga institucionalizar praticas das
quais estes sdo protagonistas no que diz respeito ao desen-
volvimento de processos que promovem o didlogo e a equi-
dade. Procura, por fim, influenciar mudancas de politica em
relacdo a convivéncia e interacao plural, baseando-se no seu

saber prético e na sua experiéncia.

O programa da AKF Prt, em sintese, visa contribuir para a
qualidade de vida de toda a populagdo, nela incluida migran-
tes e minorias, numa relagdo harmoniosa nas sociedades de
acolhimento, pelo que se foca em trés grandes areas:

a educacao, procurando contribuir para a equidade na
educacdo escolar e ndo escolar;

a sociedade civil, reforcando a coesdo social, através do
trabalho com comunidades em areas geograficas bem
definidas e através do trabalho com o tecido econémico
local, contribuindo assim para uma maior inclusao eco-

némica da populagdo (recém-) chegada;

- otrabalho junto da populagao sénior valorizando o seu
papel ativo na sociedade contemporanea.

Europa: desafios na educagao escolar
nos proximos 25 anos

Adrea "educacdo”inscreve-se navisdo global que temos do nos-
so trabalho e dos desafios que se colocam em termos societais.

Ousamos propor um trabalho geral e abrangente que tera
como efeitos de longo prazo, nos préximos 15 a 20 anos:

- Equidade no acesso a oportunidades econémicas e meios
de vida sustentaveis e contextos de emprego inclusivos,
com sensibilidade organizacional para operar com a
diversidade cultural,noqueserefereainclusdoecondémica;



Comunidades locais com voz ativa e com representacdo
aos varios niveis de tomada de decisdo. Existe uma equi-
dade no acesso aos servigos, servicos estes que desen-
volvem uma cultura organizacional participativa e que
operam e tomam decisdes com plena consciéncia dos
contextos multiculturais nos quais se encontram. Exis-

tem também relagGes sociais fortes na vizinhanca;

Equidade no acesso a oportunidades educacionais em
instituicdes e contextos de educagdo que sdo intencio-
nalmente de educacdo inclusiva e incluinte. Existe um
envolvimento da familia em contextos diversificados de
aprendizagem.

A visdo que a Fundacao Aga Khan

tem da sociedade plural é de uma
sociedade com plena participacdo

e inclusao de refugiados, migrantes

e dos seus descendentes, que permita
o desenvolvimento de carateristicas
distintas da maioria, numa plena
assuncdo da heterogeneidade
existente entre pessoas.

No caso da educacdo, os efeitos de longo prazo traduzem-se
numa mudanca de cultura organizacional, através da qual
se promovem espacos de aprendizagem com recursos favo-
raveis a processos pluralistas no desenvolvimento das rela-
¢Oes sociais.

Consideramos necessario acarinhar projetos piloto que pri-
vilegiam a interacdo entre migrantes e refugiados recém-
-chegados e a populagdo residente, também esta diversi-
ficada, em contextos de educacao formal. Estes contextos
podem ser contextos escolares, contextos de formacao va-
riados que a administragdo de um pais organiza para facilitar
ainclusdo de migrantes, mas também contextos familiares.
Com as familias valoriza-se a sua participagdo ativa em con-
textos de aprendizagem estruturados, incluindo a escola,
tanto para a educagao formal como a ndo-formal.

Assim criam-se condi¢des para que as instituicdes e 0s con-
textos de aprendizagem passem a apoiar intencionalmente
estes processos pluralistas, enquanto se abrem as familias e
a comunidade em geral.

Para a educacgdo escolar em particular, os desafios para os
projetos atualmente em desenvolvimento continuam a ser
os que focam a primeira infancia e uma forma escolar favo-
ravel aos processos de aprendizagem que acolhem a histéria
e cultura de todos, como plataforma de trabalho.

Com os profissionais da educagao escolar, da formagéao pro-
fissional e de adultos, sugerimos trabalhar no sentido de
contribuir para o desenvolvimento de competéncias que
promovam a consciéncia da diversidade em contextos de
aprendizagem e para reforgar a confianca de todos na utili-
zagdo de instrumentos de trabalho que valorizam a diferen-
ciagdo pedagodgica como suporte ao processo educativo ne-
cessario a ética cosmopolita que John Dewey ja preconizava.

De modo mais geral, o trabalho com empregadores locais para
fortalecer pontos de vista de didlogo e de equidade contribui
para a ética cosmopolita pretendida. O trabalho de interacdo
com seniores com as novas geragdes, originarias dos locais
mais diversos do mundo e que se encontram ou reencontram
em locais especificos em Portugal e na Europa, é igualmente
urgente.

E claro o papel preponderante da educacdo quando se quer
criar um contexto societal que evita a exclusdo social e os
focos de tensdo a ela associada, uma vez que esta atravessa
todas as idades e todas as culturas.

Neste contexto, a forma escolar de relagdes sociais, quando
contempla abertamente e sem medos a diferenca, fazendo
dela uma forca motriz para a construcdo de entendimentos
plurais em relacdo a vida em sociedade, sé facilita todos os
processos de interagdo a jusante. A pedagogia que assenta
na participacdo e na cooperagdo contribui para o desenvolvi-
mento de relagdes sociais subjacentes a qualquer processo
de aprendizagem que se procura revestida de ética cosmo-
polita.

A pedagogia que assenta

na participacao e na cooperacao
contribui para o desenvolvimento

de relacdes sociais subjacentes

a qualquer processo de aprendizagem
que se procura revestida de ética
cosmopolita.




Relacdes sociais e a importancia
da equidade naeducacao

O dialogo plural reforga a ligagdo e a interagdo entre pessoas
e povos. A explicitacdo da acdo centrada no processo plura-
lizante passa, pelo que nos apercebemos, por um trabalho
que recorre a modelos pedagdgicos de dialogo e participa-
cdo, baseado na atencdo a diversidade e promovendo as lite-
racias, tanto de adultos como de criangas.

Temos uma especial atencdo com a educacdo de infancia e
012 ciclo, pelo que convém definir como entendemos o con-
texto educativo e como definimos a educacdo formal.

Comegando com a segunda definicdo, vemos que na litera-
tura das ciéncias de educacao, a educacdo formal corres-
ponde a uma agdo que tem como fim obter uma realizacdo
intencional de aprendizagens. Um pai que tem como meta
que o seu filho saiba atravessar a rua, respeitando as regras

exclusao segregacao

de transito, podera, na prépria rua, realizar um ato de educa-
cdo formal, tendo a aprendizagem da leitura dos semaforos
como resultado. Do mesmo modo, a educagdo escolar e a
nao escolar, tendo como objetivo que as criangas, os jovens
e os adultos desenvolvam competéncias de didlogo e argu-
mentagdo permitindo um comportamento de reconheci-
mento da diversidade, constitui-se um corpo de educacéo
formal. O que nos interessa, portanto, sdo contextos insti-
tucionais ou organizados, contextos especificos, nos quais a
educacdo formal se desenvolve. Podemos dar-lhes o nome
de espagos-tempo especificos de que a escola, um grupo de
criangas, a sala de uma turma, um atelié de tempos livres,
um projeto de formacdo de adultos, sdo exemplos.

Grosso modo, observamos quatro tipos de espagos-tempo,
esquematizados aqui:

NN
MM

Q| R

integracao inclusao

Diversificagao curricular



O primeiro, observado com mais frequéncia em contexto es-
colar, é onde se manifestam atitudes excluintes em relacdo a
diferenca, no ser, no pensamento ou na organizagao.

Menos frequentemente encontramos formas de segregacao,
na qual se fazem ilhas fora do espaco-tempo dominante.
Organizam-se turmas especificas a parte, onde pessoas com
outra lingua, outra religido, com outros habitos culturais sdo
agregados por diferirem da maioria.

E ainda menos comum encontrar formas de integracao.
Dentro de um espago-tempo de educagao formal, observa-
mos um contexto especifico e adaptado, com interacdo li-
mitada com o contexto envolvente, mantendo quem difere

num espaco especifico de atuacao.

Espacos-tempo de instrugdo e, simultaneamente, intera-
tivos sdo relativamente raros nos contextos institucionais
onde se desenvolvem agées de educacao formal, e onde a di-
ferenca e a heterogeneidade se constituem como elementos
que acompanham o processo de aprendizagem.

Contudo, para potenciar um processo que promove equida-
de, ainda é necessario ir mais longe: requer a instalacdo dum
espaco-tempo cultural interativo, romper as paredes da sala
ou da escola e promover a interagdo entre este espago-tempo
e a comunidade como um todo (ver ficha A1).




Entao, o que fazer?

Sugerimos que o foco esteja nas relagdes sociais no contex-
to de aprendizagem e, no caso especifico dos espagos-tem-
po com carateristicas escolares, na forma escolar destas
relacBes. Para o fazer, orientamos para novos olhares sobre
arealidade do outro. Entéo, o paradigma educacional da co-
municagdo torna-se muito importante por, na sua raiz, valo-
rizar a aprendizagem dialégica diferente da aprendizagem
que decorre do ensino instrucional. Através da introducdo
de um isomorfismo (ver também as fichas A1 e B5) entre o
processo de condugdo da aprendizagem dos adultos, profes-
sores e técnicos, e o processo pretendido na saladeaulaena
escola, no que se refere as relagdes sociais de trabalho com
0s aprendentes criangas, jovens e adultos, procura-se inter-
vir no contexto, mudando o ambiente de aprendizagem. O
que se valoriza é sobretudo a explicitacdo da pluralidade
inerente a qualquer grupo de trabalho num contexto de
educacao formal para o transformar em espago-tempo de
interacdo provisério. Fomentar o didlogo melhora em todo o
caso o contexto de aprendizagem e facilita os olhares diver-
sificados sobre a realidade. O didlogo facilita também a fixa-
¢do dos pontos de partida para a concetualizagdo inerente a
aprendizagem cientifica, seja recorrendo a lingua de ensino
utilizada, seja recorrendo as linguas faladas pelos aprenden-
tes, sempre que necessario ou produtivo.

Significaisso que a primeiraacdo é ade fazer evoluiro con-
texto da forma escolar de relagdes sociais de exclusdo, se-
gregacgdo ou integracdo para um de inclusdo, sempre que
se verifique que ele ndo existe. Trata-se de um trabalho
de "desocultacdo” da heterogeneidade, ofuscada pelo pa-
radigma educativo da instrucdo centrado na abordagem
estreita do curriculo, com um sé modo de instruir. Mais
complicado, trata-se também de analisar em conjunto,
com os professores e técnicos no papel de aprendentes,
as propostas de trabalho que originam a diversificagdo
curricular, seja dentro da mesma escola, seja em escolas

diferentes.

E uma forma para entender o que separa a diversificacdo da
diferenciacdo pedagdgica: ndo se propde obviamente vol-
tar ao desenvolvimento curricular igualitario (ver também
ficha A6), mas sim de organizar o trabalho para que todos
os aprendentes, sem excec¢do, tenham a possibilidade de
percorrer o curriculo, que o Estado considera fundamental
paraa consecucao da cidadania ativa e participada.

O contexto inclusivo apresenta-se como a condigao mini-
ma necessaria para que a diferenciacao se torne possivel.
Com os continuos fluxos migratérios e com a globalizagao,

a constatagao da diversidade existente entre as pessoas é
inegavel, ela torna-se uma verdade 6bvia e indisfargavel.

Alinstituicdo que procura manter uma falsa sugestdo de homo-
geneidade despende cada vez mais energia para manter um
modelo que se afasta gradualmente da realidade observada.
Esta constatagdo leva a uma segunda: o mero ponto de vista
inclusivo, seja numa relagdo educativa de forma escolar ou nao,
ndo é o suficiente. Uma abordagem equitativa impde-se para o
conseguir. O trabalho tem que necessariamente incorporar um
ponto de vista mais abrangente, o de uma relagao educativaem
contextos entendidos como naturalmente diversos, esbatendo
ao mesmo tempo as fronteiras entre o espago-tempo proprio
do contexto institucional (creche, escola, associagdo, etc.) e
aquele que o envolve. E o que tentamos visualizar no esquema
que introduzimos na ficha A6 quando abordamos a diferencia-
¢do que todo o grupo de pessoas comporta.

N&o é possivel considerar equidade ou pluralismo como
mero objetivo, como meta, como um produto fruto de uma
instrucdo, apropriado depois de uma série de ligdes. Con-
sideramos processos de trabalho, uma mentalidade de

atuagdo com o outro para promover a equidade. Um olhar




pluralista implica ter uma capacidade crescente de ver o di-
verso, de observar a diversidade, de entender que os seres
humanos se encontram nas suas formas de ser diferentes e
ndo na imposicdo de um pensamento e uma forma de ser
igualitario. Como é destacado pelo Canadian Global Centre
for Pluralism (GCP), “o pluralismo ndo procura eliminar as
diferengas mas promover mecanismos de compromisso e
acomodacao (no sentido de hospedagem)”.

Ou seja, para que as pessoas possam construir um mundo
plural é importante que preparem trilhos de aprendizagem
ancorados na equidade. Propomos a sua concretiza¢do atra-
vés de uma agdo pedagogica baseada na cooperagao, quan-
do se trata de delinear o processo de aprendizagem do pré-
prio e dos outros.

“Criar para as criangas novas condi¢des de pensamento plu-
ralista que inclui o respeito pela diferenca e a diversidade é
um caminho vital para o pluralismo”. O aperfeicoamento da
acdo pedagogica, em todas as estruturas, passa pela imple-
mentacdo de projetos piloto de curta duracdo (dois a trés
anos). Estes projetos sdo a base para uma interagdo com as
pessoas, culminando na elaboracdo conjunta de mecanis-
mos de monitorizagdo de longa duragdo.

Concetualmente, a abordagem é essencialmente centrada
sobre os aprendentes e as interagdes entre eles, ou seja, so-
bre todos os participantes no processo, incluindo quem mo-
nitoriza e coordena a agao.

Esta abordagem retoma a teoria da aprendizagem baseada
no pensamento vygotskiano e influenciada pelo pensamen-
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to poés-vygotskiano que entre nds é muitas vezes referido

como sociocultural e que os brasileiros intitulam de sécio
historico, sugerindo evoluir para o termo sécio-histérico cul-
tural. Além dos contributos ébvios de Viygotksy e Bruner, é de
referir autores como Paulo Freire e, no contexto portugués,
Rui Canério, Jodo Formosinho e Julia Oliveira-Formosinho,
Rui Trindade e Ariana Cosme.

A prética e a sua teorizacdo assenta em contributos do pe-
dagogo portugués Sérgio Niza e de outros autores do movi-
mento pedagdgico que ele integra, reforcados pelos autores
acimacitados. A reflexdo em relagdo a praxis tem similitudes
com as comunidades de pratica, descritas por MacBeath,
Wenger, Pain e Meirieu. Contempla-se também a reflexdo
relatada por organismos internacionais que promovem o
didlogo interreligioso e a interagdo entre culturas.

Esta forma de agir permite estar em condic¢des de contribuir
para o desenvolvimento de uma ética cosmopolita. A este res-
peito é bom de lembrar a preocupacdo de Dewey, no inicio do
século XX, quando observava a promogao - e bem - da esco-
larizagdo obrigatéria pelos estados-nagdo. Porém, provocou
um deslize, facil de se verificar: a educacdo escolarizada com
um propésito de educacao para a humanidade passou aterum
proposito de educacdo para a cidadania, o que entregou, como
explica Dewey, 0 seu carater cosmopolita ao nacionalismo. E
este carater cosmopolita da educagdo escolarizada, incorpora-
da nas rela¢des sociais, especificamente na sua forma escolar,
que se procura restabelecer e fortalecer: “Para que o pluralismo
ganhe raizes, os conceitos ‘cidadania” e “nacionalidade” tém
que ser desacopolados.”



Qual é a base da Caixa
de Ferramentas?

As propostas de trabalho aqui inclufdas baseiam-se em 11
anos de Programa de Desenvolvimento Comunitario Urba-
no K'CIDADE e agdes de terreno mais longas no tempo, de
alguns dos membros da equipa de educagao da AKF Pt, no
que se refere a aprendizagem dialogada em geral e a litera-
cia de adultos, programas de literacia familiar e propostas
de trabalho para o desenvolvimento precoce da literacia e
numeracia de todas as criancas.

Concetualmente, a abordagem

esta centrada nos aprendentes,

ou seja, sobre todos os participantes

no processo, incluindo quem monitoriza
e coordena a agao. Esta abordagem
retoma a teoria da aprendizagem
baseada no pensamento vygotskiano

e é influenciada pelo pensamento
p6s-vygotskiano, referida como sécio
historico e cultural.

A diversidade de contextos institucionais com os quais nos de-
pardmos e os projetos piloto que desenvolvemos em fungdo da
andlise conjunta que fazemos desses contextos, permitiu-nos
colaborar, e as vezes cooperar, no desenvolvimento de pro-
postas formativas que podem servir o ensino superior, univer-
sidades ou politécnicos, sob forma de unidades curriculares.
Permitem sistematizar informacdo para facilitar processos
participativos em programas de trabalho com adultos, téc-
nicos, docentes e formadores de docentes, para projetar este
trilho de aprendizagem dialogada, isomoérfico com o que se
propde para o trabalho pedagdgico em contexto de educagao
formal. Fazemo-lo subscrevendo a afirmagao do Global Centre

for Pluralism (GCP) quando diz:" Os curriculos nacionais devem

promover ativamente o pluralismo como resultado de apren-
dizagem e alinhar com ele a educagdo de infancia, a formagéo
de professores, o desenho das escolas, as dindmicas de sala de
aula e a pedagogia.”

A experiéncia com os centros de formagdo preparou-nos
para a consultoria aos decisores e aos agentes locais quan-
do se trata de processos educacionais, de que resulta um
aumento da qualidade de vida da populacdo como um todo.
Estamos convictos que “mudar processos é um trabalho or-
ganico, impulsionado pela demanda e ndo pela oferta”.

E este carater cosmopolita da educacéo
escolarizada, incorporada nas relagdes
sociais, especificamente na sua forma
escolar, que se procura reestabelecer

e fortalecer.
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